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Recenzowana rozprawa doktorska mgr Renaty Tanajewskiej zostal napisana na
Wydziale Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku pod opieka dr hab. Agnieszki
Malarewicz-Jakub6éw, prof. UwB oraz pehigcej funkcje promotora pomocniczego
rozprawy doktorskiej dr hab. Anny Doliwy-Klepackiej. Jej tematem jest charakter
prawny zarzadu w spdlce akcyjnej. Tak ujety temat rozwazan w pelni zastuguje na
aprobate. Wskazany w ten sposéb podstawowy problem badawczy koncentruje sig
wokol okreslenia cech zarzadu bedacego organem spoiki akcyjnej wyznaczajacych
jego charakter prawny. Zagadnienie to niewatpliwie charakteryzuje si¢ nie tylko
doniostoscia ze wzgledéw natury teoretycznej, ale takze ma istotne znaczenie
praktyczne. Oznacza bowiem konieczno$¢ ustalenia w szczegdlnosci charakteru
prawnego wiezi laczacej czlonkow zarzadu ze spotka, zakresu kompetencji tego
organu, sposobu dziatania, jego miejsca w strukturze organéw spotki akcyjnej i relacji
z innymi organami, ewentualnie z akcjonariuszami, dopuszczalnosci ksztaltowania
jego pozycji we wskazanych aspektach, znaczenia w tym zakresie aktow prawa
wewnatrzkorporacyjnego, a takze =zakresu 1 charakteru odpowiedzialnosci
spoczywajacej na jego czlonkach. Zagadnienia te budza szereg watpliwosci

interpretacyjnych, co potwierdza trafno$¢ wyboru zadania badawczego, ktorego



dotyczy oceniana rozprawa. Duza zashugg Doktorantki jest podjeta w pracy proba
usystematyzowania elementéw wskazanej problematyki badawczej. Tres¢ rozprawy
obejmuje ztozone zagadnienia dotyczace uksztaltowania zarzadu jako organu spotki
akcyjnej, przy uwzglednieniu pewnych szczeg6lnych przypadkéw wyodrebnionych ze
wzgledu na charakter i rodzaj dziatalnosci spotki (uczestniczenie w procesie zamowien
publicznych), a takze przyjety model zarzadzania jej dziatalno$cia (zawarcie umowy

outsourcingu).

IL Ocena struktury pracy.

Recenzowana praca doktorska mgr Renaty Tanajewskiej ma forme
maszynopisu ksiazki i liczy 409 stron. Zawiera przedstawiajacy strukture pracy spis
tresci, wykaz wykreséw, wprowadzenie, pie¢ rozdziatéw, bibliografie oraz zatacznik
nr 1 w postaci ankiety do badan statystycznych prowadzonych w zwiazku z
opracowaniem dysertacji.

Wykaz wykreséw obejmuje zestawienie rysunkow i tabel zamieszczonych w
pracy, z ktérych czesé zostata przytoczona na podstawie analizowanych tekstow
zrodtowych, czegsé zas stanowi opracowanie wlasne Doktorantki.

We wprowadzeniu Doktorantka zarysowata zakres zagadnien poddanych
analizie w ocenianej rozprawie. Wskazata zasadnicza tezg pracy, przedstawila jej
gtéwne cele oraz pytania, na ktére odpowiedzi majg udzieli¢ przeprowadzone w pracy
rozwazania. Scharakteryzowala problem badawczy i uzasadnita wybor tematu pracy, a
takze przedstawita wykorzystane przy opracowaniu rozprawy metody badawcze.

Zasadnicze rozwazania zawarte zostaly w  czterech rozdzialach
merytorycznych, ktére dziela sie na dalsze jednostki redakcyjne. Autorka prawidtowo
usystematyzowata prezentowana problematyke. Uklad rozdzialéw oraz dalszych
jednostek redakcyjnych jest w zasadzie logiczny, poprawny i umozliwit Doktorantce
wiasciwa realizacje wskazanych w pracy zatozen badawczych.

Prawidlowym i zastugujacym na aprobate zabiegiem jest wyodrebnienie w

poszczegOlnych rozdziatach czesci poswieconych wnioskom, gdyz stuza one



podsumowaniu rozwazan zawartych w danym rozdziale i uwypukleniu
najwazniejszych konkluzji.

Rozdzial pierwszy recenzowanej rozprawy zostal zatytulowany ,Pozycja
prawna zarzadu w spotce akcyjnej”. Taki tytul nie znajduje jednak odzwierciedlenia w
tytutach jednostek redakcyjnych sktadajacych sie na rozdziat. Wynika z nich bowiem,
ze rozdziat poswiecony zostat raczej charakterystyce spotki akeyjnej jako struktury, w
ktorej funkcjonuje zarzad. W poszczegolnych podrozdzialach przedstawione zostaty
najwazniejsze z tego punktu widzenia zagadnienia odnoszace si¢ do uksztattowania
stosunku prawnego spolki akcyjnej. Doktorantka scharakteryzowata istote spotki
akcyjnej, jej konstytutywne cechy, strukture organizacyjng oraz cel dziatalnosci takiej
spotki. Wprawdzie tre§¢ rozwazan zawiera nawiazania do miejsca czy znaczenia
zarzadu z punktu widzenia wskazanych wyzej zagadnien, jednak sposéb
skonstruowania rozdzialu wprowadza niepotrzebny dysonans.

Rozdzial drugi pracy doktorskiej zatytutowany ,Zarzad spotki akcyjnej w
rozumieniu ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych” zawiera
omoéwienie problematyki kompetencji i obowiazkéw zarzadu spélki akeyjnej,
ograniczen zwiazanych z jego dziataniem oraz ograniczen i przywilejow zwiazanych z
pehieniem funkcji cztonka tego organu oraz mandatu cztonka zarzadu jako wigzi
prawnej ze spotka. Zawarte w nim rozwazania dotycza tez akcjonariusza jako cztonka
zarzadu, uchwat zarzadu, zarzadu jako likwidatora i odpowiedzialnosci zarzadu. W
rozdziale tym bardziej uzasadnione bytoby nieco inne usystematyzowanie omawiane;j
materii. Wydaje sie, ze powinien rozpoczynaé si¢ od uwag dotyczacych istoty
mandatu. Ponadto pewne zastrzezenia budzi podrozdzial 2.6. Po pierwsze
nieprecyzyjny jest jego tytul, gdyz zarzad nie moze by¢ likwidatorem, taki status
przyshugiwaé moze jego poszczegdlnym jego cztonkom (w tekscie pracy dodatkowo
tytul ten zostal nieprawidlowo sformutowany, s. 156). Po drugie za$ omawianie
statusu likwidatora wydaje sie bezprzedmiotowe, skoro praca ma dotyczy¢ charakteru
prawnego zarzadu, a ten w czasie likwidacji nie dziata. Ponadto nieprecyzyjne jest
postugiwanie sie pojeciem ,,0odpowiedzialno$¢ zarzadu” (podrozdzial 2.7.), gdyz

odpowiedzialno$¢ ponoszg cztonkowie zarzadu, a nie ten organ in gremio.



W rozdziale trzecim zatytutowanym ,,Pozycja prawna zarzadu spotki akcyjnej a
stosowanie prawa zamoéwien publicznych” poddane zostaly analizie zagadnienia
dotyczace zarzadu spotki akcyjnej wystepujacej jako zamawiajacy oraz jako
przyjmujacy zamodwienie publiczne. Zostaly w nim przedstawione nastgpujace
kwestie: zarzad spotki akcyjnej zamawiajacej w Prawie zamowien publicznych,
obowiazki zarzadu spolki akcyjnej zamawiajacej w przygotowaniach procedury
zlecenia zamoéwienia oraz przy realizacji zaméOwienia, zarzad spolki akcyjnej
przyjmujacej zaméwienie w Prawie zam6wien publicznych, obowiazki zarzadu spotki
akcyjnej przyjmujacej zamdwienie oraz odpowiedzialno$¢ z tytulu naruszenia
warunkow realizacji zaméwiefi publicznych. Pewna niekonsekwencja w konstrukeji
poszczegblnych jednostek redakcyjnych wyraza sie¢ w tym, ze ogélnie sformutowany
tytul ,,zarzad spolki akcyjnej zamawiajacej /przyjmujacej zamdwienie” sugeruje, ze
dotyczy réwniez kwestii obowiazkow takiego zarzadu.

Z kolei rozdziat czwarty ,,Zarzad sp6tki akcyjnej a problematyka outsourcingu™
zawiera omowienie celu gospodarczego umowy outsourcingu, jej stron, praw i
obowiazkéw zarzadu spotki akcyjnej przy umowie outsourcingu, praw i obowiazkdw
outsourcingodawcy, a takze odpowiedzialno$ci z tytulu niewykonania lub
nienalezytego wykonania zobowiazania. W rozdziale tym zabraklo wyodrebnionej
czeSci poswieconej istocie umowy outsourcingu. Uzasadnione byloby bowiem
przedstawienie sposobu jej rozumienia ze wzgledu na nienazwany charakter tej
Umowy.

Tak ujeta systematyka pracy rodzi jeszcze jedno zastrzezenie w aspekcie jej
tematu. Wydaje sie bowiem, ze zachwiana zostala pewna proporcja pomiedzy
rozwazaniami o charakterze generalnym odnoszacymi si¢ stricte do tematu pracy, a
wiec poswieconymi przedstawieniu charakteru prawnego zarzadu spélki akcyjnej,
ktére powinny zostaé bardziej rozbudowane, a uwagami dotyczacymi dwoch
wybranych przypadkéw szczegdlnych, mogacych powodowaé pewne specyficzne
rozwiazania wplywajace na dzialanie tego organu, a ktére powinny zostac
zredukowane.

Poza tym nie wydaje sie trafnym zabiegiem ujecie jako rozdzial piaty konkluzji

podsumowujacych, obejmujacych podsumowanie zawartych w pracy rozwazan oraz



przedstawienie najwazniejszych wynikajacych z nich wnioskéw. Lepszym
rozwigzaniem byloby tradycyjne ujecie tej jednostki redakcyjnej, jako odrebnej,
niebedacej rozdziatem, okreslanej tez mianem ,,zakoriczenia” czy ,,podsumowania’.

Zawarta w rozprawie bibliografia jest bardzo obszerna. Autorka zamiescita w
niej akty prawne (57 pozycji), orzecznictwo sadowe obejmujace w szczegolnosci
orzeczenia Sadu Najwyzszego (47 pozycji), sadow apelacyjnych (17 pozycji),
Naczelnego Sadu Administracyjnego (20 pozycji), Krajowej Izby Odwotawczej (14
pozycji), a nastepnie artyku{y i glosy (688 pozycji) oraz publikacje ksiazkowe (364
pozycje). Tak skonstruowana bibliografia budzi pewne zastrzezenia, dotyczace
zaliczenie do bibliografii aktéw prawnych oraz orzecznictwa, wykazania w pierwszej
kolejnosci artykutéw i glos, a nie publikacji ksiazkowych, wskazania w wykazie
aktow prawnych tylko pierwotnego zrodla publikacji, bez uwzglednienia tekstow
jednolitych ustaw, czy niejednolitego wskazania ustawy zmieniajacych: jako ,,nowela”
(np. poz. 819), badz jako ,,ustawa o zmianie ustawy” (np. poz. 21).

Na marginesie mozna zasugerowaé, ze w rozprawie doktorskiej, zamiast
zamieszczania wykazu aktéw prawnych, ktory zostal nie do konca starannie
sporzadzony, bardziej uzasadnione i przydatne byloby skonstruowanie wykazu
stosowanych w niej skrotéw, ktorego w ocenianej pracy zabrakto.

Niewatpliwym atutem pracy jest wykorzystanie w niej wynikéw badan
empirycznych. Sposéb ich przeprowadzenia ilustruje zamieszczona w rozprawie jako
zatacznik nr 1 ,,Ankieta do badan statystycznych prowadzonych w celu potwierdzenia
istnienia problemow badawczych omawianych w rozprawie doktorskiej pod tytulem

,,Charakter prawny zarzadu spotki akecyjnej”.
III.  Ocena formalnej strony pracy

Rozwazania zawarte w ocenianej rozprawie prowadzone sa w sposob jasny 1
logiczny. Praca napisana zostala w zasadzie dojrzalym, klarownym i prawniczo
precyzyjnym jezykiem. Autorka nie uniknela jednak pewnych sformutowan,
uzywanych w jezyku potocznym, ktorych nalezatoby wystrzegaé si¢ w pracy

doktorskiej z zakresu prawa. Przede wszystkim dotyczy to postugiwania si¢ pojeciem



,zapis” dla okreSlenia postanowienia statutu czy innego aktu wewngtrznego
obowiazujacego w spolfce (np. s. 49, 50, 53, 83, 131, 143, 197), a takze terminem
,firma” uzywanego w znaczeniu ,,przedsiebiorca” czy ,,przedsigbiorstwo” (s. 281).
Oba wskazane okreslenia posiadaja w prawie konkretne znaczenie i nie powinny by¢
w pracach naukowych stosowane w ujeciu potocznym. Druga uwaga dotyczaca strony
jezykowej pracy dotyczy sposobu powolywania si¢ na zdanie okreslonych autoréw w
tek$cie. Brak poprawnosci w tym zakresie polega na wskazaniu samych nazwisk
autoréw, bez przynajmniej pierwszej litery imienia (np. s. 70, 71, 124, 127, 250, 259).

Ciekawym rozwiazaniem jest zamieszczenie w  pracy rysunkow
przedstawiajacych w formie graficznej omawiane w pracy na przyklad zaleznosci
pomiedzy okre$lonymi czynnosciami, zdarzeniami czy organami. Podkresli¢ nalezy,
ze znaczna cze$¢ tych schematow to opracowania wiasne Doktorantki.

Przypisy skonstruowane zostaly w zasadzie prawidlowo, przy czym
Doktorantka wykorzystuje je przede wszystkim w celu wskazania zrodet
przedstawionych w tekscie pogladéw. Nalezy jednak zwroci¢é w tym zakresie uwage
na pewne drobne nieprawidlowosci. Przede wszystkim Autorka powotujac w przypisie
okreslona publikacje, podaje za kazdym razem jej pelny tytul i dane bibliograficzne,
nie stosuje natomiast skréconych form powolywania w przypisie publikacji juz
wczesniej przytoczonej, nie wykorzystuje tez formy ,,Ibidem” (,,Tamze”) (np. s. 166,
przyp. 492). Z kolei w razie korzystania z prac zbiorowych w wielu przypadkach
zabrakto wskazania autora fragmentu publikacji, do ktérego nastgpuje odwotanie w
przypisie (np. w przypisach nr nr: 29, 58, 121), zbedne jest wskazywanie ,,w:” przed
tytulem czasopisma w razie odestania do artykulu, czy tez stosowanie takiego
wskazania, gdy powolywany jest jeden autor publikacji. Zdarzaja si¢ tez omyiki
polegajace na btednym wskazaniu redaktora (np. przyp. 38), pominigciu wskazania, ze
dana osoba jest redaktorem (np. przyp. 491, 492, 36, 39, 43), pomini@c{u redaktora 1
zaznaczenia, ze wskazany autor jest jednym z wielu (np. przyp. 28). Zdarza si¢ tez
odwotanie w teks$cie do literatury bez zamieszczenia stosownego przypisu (np. s. 142).

Na zakonczenie oceny tego aspektu pracy mozna wskaza¢, ze mimo
niewatpliwie dokladnej korekty, Doktorantka nie ustrzegla si¢ pewnych omylek
jezykowych. W pracy wystepuja nieliczne bledy fleksyjne, literowe, interpunkcyjne,



sktadniowe oraz stylistyczne. Tytutem przyktadu mozna wskazaé: ,teorie” zamiast
Lteorie” (s. 19), systemy” zamiast ,systemy” (s. 24), ,koncentrujq sie nad
zarzqdzaniem” zamiast ,,na zarzqdzaniu” (s. 26), ,.ztozenia” zamiast ,.zfozenie” (s. 30),
.nabycia” zamiast ,nabycie” (s. 139), ,utworzonq z wkltadow akcjonariuszy i
posiadajqcych” zamiast ,posiadajacq” (s. 31), .do akcjonariuszy zalezy” zamiast
wnalezy” (s. 39), ..z uzasadnieniem wyrokiem” zamiast ,,wyroku” (s. 103), ,.stosunek
powstaje” zamiast ,,stosunek powstaty” (s. 130), ,.zglosznie” zamiast ,zgloszenie” (s.
159), ,, statut” zamiast ,status” (s. 177), ktorym” zamiast: "ktorych” (s. 183).

Przytrafil sie tez btad ortograficzny: ,, nie podjecia” zamiast ,, niepodjecia” (s. 215).

IV. Ocena metodyki pracy

Recenzowana rozprawa dotyczy przede wszystkim problematyki z zakresu
nauki prawa handlowego, zawiera réwniez ustalenia (dotyczace w szczeg6lnosci teorii
organéw czy przedstawicielstwa) nalezace do nauki prawa cywilnego.

Ze wzgledu na to, ze zasadniczym zatozeniem badawczym Doktorantki byto
przeprowadzenie analizy charakteru prawnego zarzadu spolki akcyjnej, podstawowa,
zastosowana w pracy metoda jest metoda prawno-dogmatyczna. Przeprowadzona w
rozprawie egzegeza przepiséw prawnych jest w wigkszosci wnikliwa. Podkreslenia
wymaga tez wykorzystanie w pracy pogladow judykatury i przeprowadzana przez
Doktorantke analiza orzecznictwa Sadu Najwyzszego, sadéw apelacyjnych,
Naczelnego Sadu Administracyjnego, a takze Krajowej Izby Odwotawczej. W pracy
wykorzystano tez metode prawnoporownawcza.

Niewatpliwie wymagajacym podkreslenia atutem pracy jest przeprowadzenie
przez Doktorantke badan empirycznych, polegajacych na analizie materiatow
zawartych w aktach rejestrowych spélek akcyjnych oraz przedstawienie i
wykorzystanie w rozprawie ich wynikéw. Zasady i sposob prowadzenia badan
Doktorantka wyczerpujaco oméwita w podrozdziale 5. konkluzji podsumowujacych.
Tam tez przedstawila w sposob klarowny statystyke ich wynikow.

Podstawowa teze rozprawy oraz zasadnicze cele badan Doktoranta okreslita we

Wprowadzeniu (s. 6-7). Przedstawila tam rowniez gléwne i pomocnicze pytania



badawcze, na ktére odpowiedzi ma udzieli¢ oceniana rozprawa (s. 7). Zawarte W pracy
rozwazania zostaly ukierunkowane na realizacje wskazanych celdéw, udzielenie
odpowiedzi na postawione pytania i wykazanie zatozonej tezy.

Wnioski badawcze, bedace wynikiem przeprowadzonych analiz i badan,
Doktorantka sformulowala w konczacych kazdy z rozdziatéw podrozdziatach
zatytulowanych ,,Wnioski”, natomiast ich faczne zestawienie znalazto si¢ W

zamykajacych prace ,,Konkluzjach podsumowujacych”.

V. Ocena merytoryczna pracy

Doktorantka we wprowadzeniu przytoczyla gtéwna teze rozprawy doktorskiej,
w mysl ktérej ,,Zadania zarzadu spétki akcyjnej w zaleznosci od celu dziatania spotki,
jak réwniez uwarunkowar gospodarczych, ekonomicznych, czy prawnych, ulegajq
ciqglym zmianom, w konsekwencji nie wystepuje mozliwos¢ ustalenia stalych
obowiqzkéw zarzqdu. Wszelkie czynnoSci prawne, zmierzajqce do konkretyzacji
zakresu dzialalnoSci zarzqdu spétki akcyjnej powodujq ograniczenie normy
kompetencyjnej zawartej w tresci art. 368 § 1 k.s.h.” (s. 6). Natomiast gléwne pytanie
badawcze brzmi: ,,Czy zmienna pozycja prawna zarzqdu i czlonkow zarzqdu spotki
akcyjnej ma wplbyw na charakter prawny zarzqdu? ”(s. 7).

Wedhug Autorki ,, wyniki przeprowadzonej analizy majq dwa cele: okreslenie
zakresu swobody ksztattowania aktéw wewnetrznych w spotkach akcyjnych i
wywohywanych przez nie skutkéw prawnych oraz ukazanie praktyczmych aspektow
omawianego zagadnienia, przez co nalezy rozumie¢ wylonienie czynnosci prawnych,
ktére mogq znalez¢é zastosowanie w praktyce zarzqdzania spotkq” (s. 8-9).

Wykazaniu powyzszej tezy i udzieleniu odpowiedzi na postawione pytania
podporzadkowane zostaty zawarte w pracy rozwazania. Doktorantka dokonata w nich
dokladnej analizy najwazniejszych watkéw wiazacych si¢ z ta problematyka. W
konsekwencji wskazany w tytule pracy problem badawczy stal si¢ przedmiotem
wieloptaszczyznowej analizy, uwzgledniajacej jego poszczegélne elementy, przede

wszystkim w aspekcie prawa handlowego, a takze cywilnego.



Rozwazania zawarte W recenzowanej pracy stanowia dowod umiejgtnosci
badawczych Doktorantki. Wykazuje si¢ Ona umiejetnoscia przeprowadzenia analizy
regulacji prawnych, literatury i orzecznictwa dotyczacych omawianej problematyki, a
takze dokonania ich krytycznej oceny oraz formutowania wiasnych odpowiednio
uzasadnionych wnioskéw. Podkre$lenia wymaga tez poprawne przygotowanie i
przeprowadzenie badan empirycznych, a takze analiza ich wynikéw i sformutowanie
wynikajacych z nich wnioskéw. Prace cechuje konsekwencja w obronie przyjete] w
niej glownej tezy oraz w zasadzie prawidlowy dobor argumentow. Zawarte w
ocenianej rozprawie uwagi cechuje tez pewne ,nowatorstwo” W sposobie
przedstawienié sytuacji prawnej zarzadu spotki akcyjnej. Ponadto szerokie spektrum
wykorzystanej w pracy literatury oraz orzecznictwa dowodzi erudycji Doktorantki.

7 wiekszoscia zaprezentowanych w pracy konkluzji mozna si¢ zgodziC.
Dotyczy to zwlaszcza przytoczonej wyzej glownej tezy rozprawy. Godne podkreslenia
jest przy tym oryginalne ujecie charakteru prawnego zarzadu i jego pozycji prawnej z
punktu widzenia jego kompetencji, obowiazkéw i realizowanych zadan. Poza tym
prawidtowe sg ustalenia Autorki dotyczace zakresu swobody ksztaltowania statutu w
spolce akcyjnej, zakresu kompetencji zarzadu i jego ustawowo wyznaczonej pozycji
wéréd innych organow tej spotki (s. 67-68). Interesujace sa konkluzje dotyczace
wystepowania zarzadu jako organu zarzadzajacego 1 wykonawczego oraz ograniczen,
ktorym on podlega (s. 174).

Bardzo ciekawym pomystem bylo przeprowadzenie analizy wplywu na sytuacje
zarzadu pewnych szczegdlnych uregulowan, wymagajacych w sposéb bezwzgledny
podjecia okreslonych czynnosci czy zachowania przewidzianych ustawa procedur, a
takze zawarcia przez spotke umowy dotyczacej zarzadzania z odrebnym podmiotem.
Rozwazania po$wiecone tym zagadnieniom zostaty przez Doktorantke ograniczone do
dwoch przypadkéw — uczestniczenia przez spotke w procedurze zamowien
publicznych (rozdziat III) oraz zawarcia przez nia umowy outsourcingu (rozdziat I'V).
Wydaje sie przy tym, ze ciekawym zadaniem bytoby przeanalizowanie réwniez innych
zblizonych przypadkéw, co pozwoliloby na wigkszy stopien uogélnienia
wysnuwanych wnioskow. O ile przy tym analiza konsekwencji pierwsiej wskazanej

sytuacji wydaje sie prowadzi¢ do wniosku, ze spolka, a w wigkszosci przypadkéw



dziatajacy za nia zarzad, ma obowiazek stosowaé si¢ do przewidzianych w ustawie
ograniczen, o tyle interesujace jest rozwazenie dopuszczalnego zakresu i konsekwencji
dobrowolnego — na podstawie umowy - powierzenia kompetencji w zakresie
zarzadzania spolka akcyjna podmiotowi zewnetrznemu.

Ponadto interesujace i inspirujace wydaja si¢ uwagi dotyczace rodzajow zadan
realizowanych przez zarzad dziatajacy jako organ spotki akcyjnej i wyodrebnienie
zadan o charakterze samodzielnym i niesamodzielnym oraz niezaleznych i zaleznych
(m.in. s. 212 i n.). Choé poswiecone temu zagadnieniu rozwazania dotycza
problematyki spotki uczestniczacej w procedurze zamoéwien publicznych, jednak
poczynione w tym zakresie ustalenia moglyby by¢ odniesione réwniez do innych
sytuacji. Na uwage zashiguja tez rozwazania po$wigcone sytuacji zarzadu spoiki
akcyjnej uczestniczacej w konsorcjum oraz wplywu podjetej na tej podstawie
wspolpracy na realizacje jego kompetencji (s. 240 i n.).

Duza zastuga Doktorantki jest réwniez podjecie si¢ analizy i poczynienie
ustalen dotyczacych wplywu na sytuacje zarzadu zawarcia przez spotke umowy
outsourcingu (s. 271 i n.).

Wysoki poziom rozwazah zawartych w recenzowanej pracy nie oznacza jednak,
ze nie mozna zaprezentowaé pewnych uwag krytycznych lub polemicznych. Ze
wzgledu na wielo$¢ poddanych w pracy analizie zwigzanych z tematem zagadnien
szczegdtowych, trudno o jednomys$lno$é w zakresie wskazywanych w niej propozycji.
Warto wiec zwrdécié uwage na niektore watpliwosei, jakie moga wynika¢ z
prezentowanych w pracy rozwazan.

Ogblna uwaga odnosi sie do zakresu przedstawionej w pracy problematyki oraz
zwiazanej z tym terminologii. Przede wszystkim zabraklo w pracy klarownego
wyjasnienia i rozréznienia stosowanych w niej poje¢ o zasadniczym — z punktu
widzenia tematu pracy i jej podstawowej tezy — znaczeniu. Wydaje sie¢ bowiem, ze
nalezatoby podjaé si¢ zdefiniowania znaczenia przyjetych w pracy odnosnie zarzadu
spotki akcyjnej poje¢ ,.charakter prawny” i ,,pozycja prawna” oraz okreslenia ich
wzajemnego stosunku. Na podstawie lektury pracy w tym zakresie pojawiaja sig
pewne watpliwo$ci. Doktorantka bowiem wskazuje art. 368 k.s.h. jako okreslajacy

charakter prawny zarzadu i jednoczesnie wyznaczajacy jego pozycje prawna (s. 7).
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Dopiero w uwagach podsumowujacych Autorka ujmuje pozycje prawna zarzadu jako
jego tymczasowa role w procesie funkcjonowania spotki, ktéra ma charakter zmienny i
zalezy od charakteru realizowanych zadan. Z kolei charakter prawny zdaje sig
utozsamiaé z zakresem kompetencji zarzadu (s. 318). Nie jest tez jasna przyjgta przez
Doktorantke relacja pomiedzy kompetencja, prawem, uprawnieniem, obowiazkiem, a
takze czynno$ciami, dzialaniami czy zadaniami (np. s. 102, 162, 165). Zwlaszcza
pojecie ,,zadan” powinno zosta¢ zdefiniowane przez nadanie mu prawnego znaczenia.
W konsekwencji rzutuje to na ocene w aspekcie prawnym charakteru prawnego i
pozycji zarzadu.

Przechodzac do bardziej szczegotowych zagadnien nalezy zwrdci¢ uwage na
niektdére zawarte w pracy twierdzenia, ktore budza pewne zastrzezenia.

Przede wszystkim zbyt daleko idaca jest teza, ze ,trudno jest znalez¢ wspdlny
mianownik dla spéltek osobowych, kapitatowych i cywilnych” (s. 24), gdyz wydaje
sie, ze tym wspdélnym mianownikiem sg wszelkie cechy charakteryzujace wszystkie
spoiki jako rodzaj korporacji. Oczywiscie jednoczesnie istnieja pomiedzy nimi istotne
réznice. Nie jest tez zgodne z prawda twierdzenie, ze ,,w przypadku spétek osobowych
ustawodawca zastrzegt przeslanke do likwidacji, gdy pozostaje wylacznie jeden
wspolnik™ (s. 26), gdyz wsréd przyczyn rozwiazania spotek osobowych przepisy
kodeksu spolek handlowych takiej okolicznos$ci nie wymieniaja. Jest ona natomiast
raczej zgodnie przyjmowana w doktrynie. Podobnie nieprecyzyjne jest twierdzenie, ze
stosunki prawne miedzy spotka akcyjna a akcjonariuszami nie s stosunkami miedzy
podmiotami prawa cywilnego (s. 31), skoro zaréwno spdtka jako osoba prawna, jak i
akcjonariusze sa podmiotami prawa cywilnego. Watpliwe wydaje si¢ twierdzenie, ze
spolka akcyjna z chwila rejestracji ,,staje sie podmiotem praw i obowiazkéw, nabywa
zdolno$¢ prawna i zdolno$¢ do czynnosci prawnych, zdolnos¢ sadowa i zdolnosc¢
procesowa w zakresie zwiazanym z jej dziatalno$cig” (s. 45), skoro wprowadzenie
konstrukcji spotki akcyjnej w organizacji powoduje, ze juz z chwila zawiazania spotka
uzyskuje podmiotowo$é prawna i1 wszystkie wskazane zdolnosci (art. 11 § 1 k.s.h.).
Niejasne jest tez twierdzenie, iz ,,w mys$l przepisow prawa handlowego zarzad ponosi
odpowiedzialno$¢ za dzialalnos¢ i zobowiazania spotki akcyjnej” (s. 96). O ile

odnosnie dziatalnosci nie ulega watpliwosci, ze przepisy przewidujg rozne rodzaje
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odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu, o tyle odpowiedzialnosci za zobowigzania
spotki zarzad co do zasady nie ponosi. Jedynie wyjatkowo uregulowania z zakresu
prawa handlowego obciazaja go taka odpowiedzialno$cig tytutem swoistej ,,sankcji”
(art. 479 k.s.h.). Zbyt daleko idace wydaje si¢ tez twierdzenie, ze walne zgromadzenie
nie odgrywa zadnej roli w procedurach zarzadczych w spotce (s. 57), przy
jednoczesnym wskazaniu, ze w przypadku uchwaly o obnizeniu kapitatu zaktadowego
walne zgromadzenie peni role zarzadcza, jednak nawet podejmujac taka uchwale nie
zarzadza spotka (s. 75). Skoro bowiem do kompetencji walnego zgromadzenia ustawa
zalicza podejmowanie uchwat we wskazanych sprawach, wyznacza w ten sposob jego
miejsce w procesie prowadzenia spraw spolki, a tym samym zarzadzania jej
funkcjonowaniem czy dzialalnosciag. Nie mozna bowiem utozsamia¢ zarzadzania
spotka tylko z podejmowaniem biezacych decyzji.

Rozwazania dotyczace zakazu konkurencji obowiazujacego cztonka zarzadu (s.
110-111) zdaja sie utozsamiaé zakaz wynikajacy z art. 380 k.s.h. z zakazem, ktory
moze zostaé wprowadzony w drodze umowy zawartej pomiedzy pracodawca a
pracownikiem na podstawie przepiséw kodeksu pracy. Tymczasem wyodrebnienie
wiezi prawnej taczacej cztonka zarzadu ze spotka, wynikajacej z powotania go w sktad
tego organu oraz stosunku prawnego podstawowego w postaci np. stosunku pracy czy
wynikajacego z umowy o zarzadzanie (kontraktu menedzerskiego) powoduje, ze
réwniez ustawowy zakaz konkurencji spoczywajacy na cztonku zarzadu nalezy
odrézni¢ od wprowadzonego stosowna umowa. Poza tym z art. 380 k.s.h. wynika
zakaz konkurencji obowiazujacy czlonka zarzadu w czasie pelnienia funkcji.
Natomiast zakaz obowiazujacy po ustaniu stosunku pracy, o ktérym pisze
Doktorantka, moze wynika¢é z umowy zawartej pomiedzy pracodawca a
pracownikiem.

Watpliwosci budzi tez stwierdzenie, ze ,rada nadzorcza moze rozwigzac
stosunek pracy jedynie z prezesem zarzadu, jednakze, gdy stanie si¢ on juz tylko
cztonkiem zarzadu, rada nadzorcza traci uprawnienie w tym zakresie” (s. 136). Rada
nadzorcza na podstawie art. 379 § 1 k.s.h. moze reprezentowaé spotke w umowach i

sporach miedzy spotka a cztonkiem zarzadu. W zwiazku z tym rada nadzorcza moze
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nawiazaé, a takze rozwiazaé stosunek pracy z osobg bedaca po prostu czionkiem
zarzadu, a nie tylko jego prezesem.

Nie jest trafny réwniez poglad zakladajacy, ze czlonkostwo akcjonariusza w
zarzadzie stanowi .anomali¢ prawna natury spotki akcyjnej”, polegajacej na
odgraniczeniu zarzadzania od czynnika wilascicielskiego (np. s. 149, 175, 307-308).
Przede wszystkim mozliwo$é powotania akcjonariuszy w sktad zarzadu spotki
akcyijnej dopuszcza wprost art. 368 § 3 k.s.h. i trudno jest uzna¢, ze przewidziane w
nim rozwiazanie narusza nature spoiki akcyjnej. Ponadto rozdzielania funkeji
zarzadzania od czynnika wiascicielskiego nie mozna interpretowaé az tak dostownie.
Ma ono charakter konstrukcyjny, co nie musi pokrywaé si¢ z rozdzieleniem
personalnym. Wyraza sie bowiem w tym, ze prawo do prowadzenia spraw i
reprezentowania spotki nie wynika ze statusu jej wspélnika, a wigc czynnika
wiascicielskiego, lecz zostalo powierzone zarzadowi  (jego czlonkom), czyli

| wykonywane jest przez powotany w tym celu organ.

Pewien brak precyzji wkradl sie w rozwazania dotyczace charakteru uchwat
zarzadu podejmowanych w zakresie prowadzenia spraw. Pewne watpliwosci budzi
rozwazanie waznosci takich uchwal przy jednoczesnym uznaniu ich za — w
przewazajacej mierze — czynnosci faktyczne oraz zakladanie ich skutecznosci wobec
0s6b trzecich przy przyjeciu, ze dotycza stosunkéw wewnetrznych spotki (s. 149-150).

Zbyt daleko idace wydaje si¢ tez twierdzenie, iz podejmowanie przez zarzad
spotki czynnosci, ktore nie maja cech przemystowych i handlowych, jest sytuacja
sprzeczna z natura spolki akcyjnej (s. 197). Nie znajduje to bowiem pokrycia w
zalozeniu celow, dla realizacji ktérych spotka taka moze zosta¢ utworzona (np.
niegospodarczych), a tym samym dopuszczalne] w $wietle przepisOw prawa
dziatalnosci spoitki.

Ponadto na tle rozwazan zawartych w rozdziale III rodzi si¢ pytanie o potrzebe
omawiania w sposob szczegbtowy zagadnienia zakresu podmiotowego prawa
zamowien publicznych i o uzasadnienie ograniczenia zawartych w tym rozdziale uwag
tylko do problematyki stosowania takiej procedury zawarcia umowy. Jest to bowiem
pewien ,wycinek” zagadnienia ,uwiktania” spotki akcyjnej w prowadzenie

dziatalno$ci czy dokonywanie czynnosci, podlegajacych okre§lonemu - wynikajacemu



z przepis6w prawa - rezimowi. Natomiast uwagi dotyczace wspdlnego ubiegania si¢ o
zamoOwienie publiczne sa przykladem zagadnienia wplywu na dziatalnie zarzadu
zawarcia przez spotke akcyjna umowy spotki cywilnej, konsorcjum, czy innej umowy
o wspolprace majacej na celu koordynacje zachowan rynkowych. Nawiazuja tez do
innego zagadnienia natury ogélnej, a mianowicie wplywu na dzialania zarzadu
korzystania z r6znych form posrednictwa, udzielenia pelnomocnictwa czy prokury. Na
tle uwag dotyczacych konsorcjum pewne zastrzezenia budzi ujecie takiej struktury
jako podmiotu prawa (s. 232), w ktorej wystepuja organy (s. 239).

Odnosnie rozwazan poswieconych outsourcingowi zasadnicza uwaga dotyczy
uznania zarzadu za organ wykonawczo-nadzorczy (s. 257, 281, 287, 288). Wydaje si¢
bowiem, ze zarzad jako organ zarzadzajacy spotki podejmuje za spotke czynnosci
zwiazane z realizacja kazdej umowy, ktorej spotka jest strong i w tym zakresie czuwa
nad wykonywaniem obowiazkéw przez druga strong, co mozna oczywiscie okreslac
mianem kontrolowania wykonania umowy. Jednak nie powoduje to zaburzenia jego
kompetencji i wkraczania w role rady nadzorczej. To ona bowiem sprawuje nadzor
nad dziatalnoscia spélki we wszystkich jej dziedzinach, co obejmuje réwniez
kontrolowanie stosunkéw prawnych, ktérych strong jest spotka, skoro ich
nawiazywanie, realizacja czy rozwiazanie miesci si¢ w pojeciu dziatalno$ci spotki.

Omawianym w pracy zagadnieniem budzacym pewne zastrzezenia jest
problematyka outsourcingu kapitalowego (s. 276 i n. ). Poswiecone tej konstrukcji
uwagi nie sa precyzyjne i rodza pytanie o sposob rozumienia takiej wiezi miedzy
stronami, a zwlaszcza o charakter wiezi miedzy spotka dominujacq a zalezna.
Stosunek zaleznosci moze bowiem wynikaé z umowy o zarzadzanie spoika zalezna,
jednak w takim przypadku zarzadzajacym jest spotka dominujaca. W tym kontekscie
pojawia si¢ pytanie o role spotki — corki, ktorej spotka macierzysta powierza pewien
zakres swojej dzialalnosci. Na tym tle Doktorantka nawiazuje do niebagatelnego
zagadnienia wpltywu istnienia stosunku dominacji i uczestniczenia przez spotke w
strukturze holdingowej na sytuacje zarzadu zaréwno spolki zaleznej, jak 1
dominujacej. Ponadto, uznajac za dopuszczalne przekazanie w outsourcing catego
zarzadu spo6lka (s. 302), Doktorantka nie poddata takiego przypadku doglebnej analizie

prawnej, co miatoby niewatpliwie znaczenie z punktu widzenia tematu pracy. Z tego
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tez wzgledu rozwiniecia wymagatyby uwagi dotyczace skutkéw zawarcia umowy
outsourcingu i jej wplywu na sytuacje zarzadu (s. 304).

Poza tym niejasne sa rozwazania poswiecone formie umowy outsourcingu (s.
297-298). Przede wszystkim przepisy kodeksu cywilnego nie pozbawiaja formy
pisemnej takiej umowy znaczenia formy ad probationem, a jedynie wylaczaja
zastosowanie przepisow o takiej formie w stosunkach miedzy przedsigbiorcami,
okreslajacych skutki jej niezachowania (art. 74 § 3 k.c.). Jednocze$nie trudno wskazac
podstawy prawne dla twierdzenia, ze forma pisemna takiej umowy ma charakter ad
eventum, a tym bardziej twierdzenia, ze ten rodzaj formy oznacza gwarancjg
nalezytego wykonania zobowiazania. Powyzsze stwierdzenia pozostaja w kolizji z
dalszymi uwagami, z ktérych wynika, ze umowa pisemna ,ma charakter
potwierdzenia zobowiazania” istniejacego miedzy stronami, ,stanowi Srodek
dowodowy™, ,.a jej brak uniemozliwia dochodzenie roszczen z niej wynikajacych™.

Na marginesie nalezy tez zwroci¢ uwage na pewien btad merytoryczny w
zakresie wskazania podstawy prawnej, polegajacy na odestaniu do nieobowigzujace]
juz ustawy z 4 lutego 1990 r. o przeciwdziataniu praktykom monopolistycznym i
nieprawidtowym podaniu jej tytutu przez zawarcie w nim sformutowania ,,i ochronie
intereséw konsumentow” (s. 290, przyp. 795).

Wskazane zastrzezenia nie umniejszaja, wyrazonej wyzej, pozytywnej oceny
recenzowanej pracy. Zostaly one przytoczone z recenzenckiej skrupulatnosci i maja
shuzy¢ udoskonaleniu pracy. Doktorantka w sposob klarowny wskazata zagadnienia
badawcze i dokonata ich wnikliwej analizy, wykorzystujac bardzo bogata literature
przedmiotu, orzecznictwo, a takze przeprowadzone badania empiryczne. Zawarte w
pracy rozwazania stanowia wartosciowy wktad do dyskusji na temat istoty zarzadu w

spotce akcyjne;.
VI. Konkluzja
W konkluzji stwierdzam, ze recenzowana rozprawa mgr Renaty Tanajewskie]

stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego oraz wykazuje ogélna wiedzg

teoretyczna kandydatki w uprawianej dyscyplinie naukowej, a takze umiejetnose
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samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, a tym samym odpowiada warunkom dla
rozpraw doktorskich, okreslonym w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r., poz. 1852 z pozn. zm.), w zwigzku z czym stanowi
podstawe do podjecia dalszych czynnosci przewodu doktorskiego, a nastepnie

nadania mgr Renacie Tanajewskiej stopnia doktora nauk prawnych.
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