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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ
mgr Marii Cudowskiej
pt. ,Zdatno$¢ arbitrazowa w postepowaniu insolwencyjnym. Analiza
prawnoporéwnawcza”

napisanej pod kierunkiem prof. zw. dr. hab. Agnieszki Malarewicz — Jakubow

W zwigzku z powolaniem mnie w dniu 22 lutego 2019 r. przez Rad¢ Wydzialu Prawa
Uniwersytetu w Bialymstoku na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Marii Cudowskiej pt.” .
,»Zdatnos¢ arbitrazowa w postepowaniu insolwencyjnym. Analiza prawnoporoéwnawcza”,
napisanej pod kierunkiem prof. zw. dr. hab. Agnieszki Malarewicz-Jakubdw, przedstawiam

niniejszym jej ocene.

Wybdr obszaru badawczego i sformulowanie tytulu rozprawy doktorskiej

Pani mgr Maria Cudowska dokonata bardzo trafnego wyboru obszaru badawczego.
Problematyka podj¢ta przez doktorantke¢ w ramach rozprawy doktorskiej jest bowiem bardzo
istotna, z uwagi na istnienie miedzynarodowych grup kapitalowych, globalizacje, a nade
wszystko w zwigzku z ryzykiem kryzysoéw finansowych i koniecznoscig zaspokojenia, w
zwigzku z zagrozeniem lub zaistnieniem problemu niewyplacalnos$ci takich przedsiebiorcow,
ich wierzycieli.

Przedmiotem swoich badan w ramach rozprawy doktorskiej uczynita Ona bowiem
problem postepowania arbitrazowego 1 postepowania upadtoSciowego ze wskazaniem na ich
istotg, charakter, wzajemne relacje mig¢dzy nimi, oraz na dopuszczalno$¢ i ewentualng
mozliwos¢, a nawet koniecznos¢ zastosowania arbitrazu w sporach insolwencyjnych. W
zwigzku z tym, poszukiwania potencjalnej plaszczyzny porozumienia arbitrazu i insolwencji
staly si¢ celem 1 jednoczesnie zdecydowaly o podjeciu rozwazan o charakterze
prawnoporoOwnawczym w tym zakresie. Jak twierdzi Autorka, wykorzystanie ADR w
postegpowaniu insolwencyjnym funkcjonuje z powodzeniem w gospodarkach $wiatowych.

Stad tez analiza praktyki handlowej funkcjonujacej w Stanach Zjednoczonych w tym



obszarze, takze na podstawie przeprowadzonego wywiadu, pozwolita Autorce na
sformutowanie postulatow de lege ferenda wskazujacych na mozliwosci 1 bariery transpozycji
niektorych rozwigzan prawa common law w tym obszarze na grunt polskiego systemu prawa.

Tytut rozprawy doktorskiej zostal sformutowany przez Autorke w prawidtowy sosob
przy zastosowaniu wlasciwych poj¢é. Odpowiada on obranemu obszarowi badawczemu, jest
zgodny z przedmiotem rozprawy i jej trescig.

Doktorantka podejmuje si¢ prezentacji nietatwego i niejednorodnego w swej istocie
problemu badawczego jakim jest relacja migdzy prawem insolwencyjnym (prawem
restrukturyzacyjnym i upadlo$ciowym) a alternatywnymi metodami rozstrzygania sporow,
postrzeganych z zalozenia powszechnie jako sprzecznych, w kontekscie znalezienia
plaszczyzny pogodzenia tych instytucji i pogodzenia, czesto sprzecznych interesow
uczestnikow tych postgpowan — dluznika, wierzyciela, takze w odniesieniu do upadtosci
transgraniczne;.

Jak stusznie zauwaza Autorka, zaréwno gdy idzie o prawo upadlosciowe, jak i
postepowanie arbitrazowe, dorobek w tym zakresie jest spory a same instytucje szeroko
zbadane i opisane w literaturze przedmiotu. Nie mniej jednak, nie ma takich pozycji, ktére na
obie instytucje patrzylyby jednoczes$nie probujgc odnalez€, jak wskazata we Wsigpie sama
Doktorantka, ,,potencjalny obszar porozumienia arbitrazu i insolwencji.

Na plaszczyznie prawnoporéwnawczej, z perspektywy prawa polskiego, porzadkow
prawnych panstw common law, prawa migdzynarodowego, w tym unijnego, Autorka
podejmuje probe poszukiwania odpowiedzi na pytania czy mozliwe jest pogodzenie interesow
wierzycieli 1 dluznikow w kolektywnym postepowaniu arbitrazowym, w zwigzku z
niewyplacalnoscig dhuznika, zwilaszcza migdzynarodowych grup kapitalowych, na wzor
rozwigzan przyjetych w panstwach common law? Ich istnienie jako efektu globalizacji
przestrzeni gospodarczej wymusza silg rzeczy potrzebg interdyscyplinarnego spojrzenia, takze
na badany problem wupadlosci w polaczeniu z arbitrazem, z perspektywy
prawnoporownawczej, z uwagi na upadlos¢ transgraniczng. Istnienie takich grup
kapitalowych, o niejednorodnym, hybrydowym kapitale, gdy idzie o kraj jego pochodzenia,
ma swoj wplyw takze na bankructwo takich podmiotow i rodzi takze skutki w zakresie
transgranicznych postgpowan upadtosciowych. Dodac nalezy, Ze rozprawa cho¢ napisana w j.
polskim, zawiera wiele okreslen fachowych w j. angielskim, co nie powinno dziwi¢ w
kontekscie badan o charakterze prawnoporéwnawczym. Oparta zostata ona takze o bardzo

bogatg literatur¢ przedmiotu, w tym w wiekszosci anglojezyczng, ktéra przewaza nad



pozycjami literatury rodzimej w zakresie postgpowania arbitrazowego i insolwencyjnego
objetego zakresem badan w niniejszej rozprawie.

Z uwagi na doniosto$¢ podjetej przez Doktorantke problematyki badawczej 1 jej
praktyczne znaczenie, pozadana bylaby takze publikacja wynikow badan Doktorantki, co
jednak wymagatoby odpowiedniego jej przygotowania redakcyjnego, na to w pelni zastuguje.

Glownym celem rozprawy, zgodnie z umieszczong we Wstepie (s.9, a takze na s. 10-
12) zapowiedzig samej Autorki, cho¢ nie wyrazong wprost, bylo, zbadanie i ustalenie
zaleznosci mig¢dzy postepowaniem insolwencyjnym a postepowaniem arbitrazowym,
przyczyn braku jednolitej konwencji upadtosciowej oraz polubownego zatatwiania sporow w
tym zakresie na poziomie mig¢dzynarodowym. Autorka dokonala konkretyzacji celu
badawczego poprzez sformutowanie szczegélowych pytan (probleméw) badawczych, co
wydaje si¢ zabiegiem stusznym i niewatpliwie zastugujacym na pochwale. Poza tym
podkreslenia wymaga takze to, Doktorantka w toku prowadzonych rozwazan udzielita na nie
odpowiedzi. Sformutowata takze wilasciwag teze glowng wraz z hipotezami szczegdtowymi,
ktére zostaly udowodnione.

Aby zrealizowa¢ zamierzony cel badawczy rozprawy, Autorka przedmiotem badan
uczynita przepisy krajowe, prawa unijnego i mi¢dzynarodowego, oraz wybranych krajow
systemu common law wyznaczajgce ramy prawne postgpowania insolwencyjnego i
alternatywnych metod rozstrzygania sporow oraz praktyke w tym zakresie, w tym przede

wszystkim orzecznictwo wiasciwych sgdow.

Ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej
Struktura rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska mgr Marii Cudowskiej, poza Wstepem (s. 7-14) i Zakonczeniem
(s. 251-254) oraz wykazami zastosowanych w pracy skrotow (s.4-6) i wykazem materiatow
zrodlowych (s. 346-392), obejmuje 5 rozdziatow: 1 — | Aspekty prawne i ekonomiczne
postepowania arbitrazowego oraz upadiosciowego” 2 — ,Migdzynarodowe postepowanie
upadiosciowe”3 — |, Relacja arbitrazu do postepowan upadtosciowych w wybranych
panstwach common law”, 4 —  Relacja arbitrazu do postgpowan upadlo$ciowych z
perspektywy Polski w ujeciu migdzynarodowym™,5 — ,,Case studies i konkluzje badawcze”.
Zasadniczo sg one w prawidlowy sposéb sformutowane, nie mniej jednak mozna byto pokusi¢
si¢ o przeniesienie niektorych cennych i trafnych konkluzji wynikajacych z
przeprowadzonego przez Doktorantke badania, a majacych charakter bardziej ogdlny, z

rozdziatu 5 do czgSci rozprawy oznaczonej jako Zakoficzenie, ktore takze, w zwiazku z tym
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mogloby byé zatytulowane jako :”Zakoficzenie i konkluzje” lub nawet ,, Podsumowanie i
konkluzje koncowe”.

Jesli chodzi o strukture poszczegdlnych rozdzialow, pozytywnie oceniam fakt, ze
Autorka dokonata co do zasady, z wyjatkiem rozdzialu 5, podzialu kazdego z rozdzialow w
sposob jednorodny na podrozdziaty. Na uznanie zastuguje wyodrgbnienie w nich wnioskow
rozdzialowych (oznaczonych przez Autorke jako Wnioski) zamykajacych kazdy z
rozdziatdow, ktore w sposob syntetyczny i niezwykle trafny obrazujg cale spektrum
poruszanych w nich probleméw. Rodzi¢ si¢ moze pytanie - czy nie lepiej byloby zastosowac
raczej podsumowania w kazdym z rozdzialow a rozprawg uwienczy¢ zakonczeniem i
wnioskami, czy tez konkluzjami.

Nie udalo sie natomiast Autorce unikng¢ pewnych btedéw w strukturze rozdzialow.
Najwicksze w tym zakresie dotycza rozdzialu 5. Po pierwsze, na pierwszy ,,rzut oka” dziwi¢
moze fakt, ze rozdzial 5 oznaczony w spisie tresci jako ,,Case studies i konkluzje badawcze”,
ma inny tytut w tresci dysertacji jako ,,, ,,Case studies”, co nawet byloby lepszym zabiegiem,
z punktu widzenia wyzej wskazanych uwag w recenzji uwag. Po drugie - nie zostal
podzielony przez to struktura pracy nie jest jednorodna, gdyz w przypadku pozostatych
rozdziatdow podzial na mniejsze jednostki (paragrafy) wystepuje. De facto w tresci pojawiajg
sie pewne elementy podziatu ( pkt. 1 nas. 214, pkt 2 na s. 218, paragraf pt. ,,Wnioski 1 wyniki
badan” s. 220 z literkami alfabetu a, b, fragment zatytutlowany Aspekty psychologiczne
upadtosci na s. 247, paragraf pt. Wnioski s. 249. Sg one jednak niekonsekwentnie stosowane
w calym rozdziale i watpliwo$¢ budzi¢ moga takze nadane im tytuly, ktdre nie zostalty poza
tym odzwierciedlone w spisie tresci pracy. Powoduje to rozbieznosci tresci pracy z jej spisem
tresei 1 brak jednolitej jej struktury.

Wskazane uwagi dotyczace konstrukcji rozprawy, a zwlaszcza jej rozdziatu 5, choc¢
moga zakléca¢ nieco jej odbidr, nie majg jednak wplywu na jej niewatpliwg wartos¢
merytoryczng, walory naukowe 1 praktyczne. Nie mniej jednak, gdyby zostaly
wyeliminowane, bylaby ona bardziej przejrzysta i jeszcze bardziej czytelna w odbiorze, z
korzyscig dal calosci prowadzonych przez Autorke rozwazan. Warto byloby je natomiast
uwzgledni¢ podczas prac redakcyjnych zwigzanych z ewentualna publikacja rozprawy.

Poza rozdzialem 5, w ktérym nie zostal zastosowany podzial na mniejsze jednostki
redakcyjne uwzgledniony w spisie tresci, Autorka przyjeta w catej pracy jednolita koncepcje
dwustopniowego podziatu tekstu. Wydaje si¢ jednak, ze mozliwy bylby takze do
zastosowania podziat chociazby na podjednostki w ramach zastosowanych przez Autorke
podrozdzialow, ktoére w istocie nazwane zostaly paragrafami, z uwagi na obszerno$¢ ich tresci
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1 rozmiar6w rozdziatow (rozdziat 1 zawiera si¢ w s. 15-72, rozdziat 2: s.73-, rozdziat 3 -
172,rozdziat 4 s. 173-202, rozdziat 5 s. 203 — 250). Byloby to z korzyscig dla zachowania
jeszcze wigkszej przejrzystosci recenzowanej rozprawy doktorskiej, przy takim bogactwie
poruszanych w niej watkdw i problemow, ktore moglyby by¢ w ten sposéb uwypuklone

poprzez nazwanie ich i nadanie im odpowiednich tytutow.

Tres¢ rozprawy doktorskiej

Wstep zawiera ogdlne nakreslenie tematu pracy, jego doniostosci oraz potrzeby
podjgcia problematyki zdatnosci arbitrazu w postepowaniu insolwencyjnym, widzianej z
perspektywy prawnoporéwnawczej, w tym takze miedzynarodowe;.

Autorka stawia pig¢ gléwnych pytan badawczych: (1) W jaki sposob brak
transparentnosci co do stosowania konkretnych norm prawnych przyczynia si¢ do braku
jednolitej linii orzeczniczej w zakresie prawa migdzynarodowego upadlosciowego
procesowego 1 materialnego ?, (2)W jako sposéb mozna zniwelowaé niepewno$é stron w
przedmiocie przystapienia do procedury w obcych sadach? , (3) Majac na uwadze zaréwno
interesy wierzycieli, jak i dluznikow, jak zapewni¢ obu stronom postgpowania gwarancje
rzetelnego i sprawiedliwego postgpowania upadlosciowego oraz arbitrazowego?(4) W jakich
warunkach najczesciej dochodzi do zlamania zasady réwnego traktowania wierzycieli na
poziomie migdzynarodowym? Czy postgpowanie arbitrazowe, ewentualnie mediacyjne, moze
przyczyni¢ sig¢ do jej umocnienia? (5) Czy alternatywne metody rozwigzywania sporow moga
przyczyni¢ si¢ do usprawnienia postgpowania upadtosciowego w ujeciu miedzynarodowym?

Jednoczesnie sformulowala gléwng teze badawcza: ,,Alternatywne metody
rozwigzywania spordw mogg przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia efektywnosci postepowania
upadlo$ciowego a takze usprawnia¢ zawieranie ukladu w upadlosci oraz 3 hipotezy
szezegotowe: (1) Arbitraz oraz mediacja w sporach insolwencyjnych moze petié¢ role
pomocniczg, (2) Upadlo$¢ moze by¢ mechanizmem wspomagajacym dochodzenia roszczen w
sprawach z zakresu deliktow w systemie common law, (3) Orzecznictwo panstw common law
w obliczu nieustannie ewoluujacej linii orzeczniczej nie jest gwarantem ukonstytuowania sie
arbitrazu jako instytucji majacej automatyczne zastosowanie w sporach insolwencyjnych.

Wydaje si¢ jednak, ze 3 hipoteza jakby nie zostata skoficzona i mogtaby brzmie¢:
orzecznictwo pafistw common law, jako wzorcowe w zakresie sposobu regulowania
postepowania insolwencyjnego i arbitrazowego, w obliczu nieustannie ewoluujacej linii
orzeczniczej, nie jest gwarantem ukonstytuowania sie arbitrazu jako instytucji majacej
automatyczne zastosowanie w sporach insolwencyjnych, stad konieczna wydaje sie regulacja
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na poziomie prawa mi¢dzynarodowego w tym zakresie i ustalenie jednolitych zasad upadtosci
1 polubownego rozwigzywania sporow w tym obszarze. Trzeba jednak podkresli¢, ze Autorka
zwraca na to uwage we Wstepie na s. 11, jednak nie zostato to wyartykulowane wprost przy
okazji formutowania tej hipotezy na s. 12.

Aby zrealizowaé zatozony cel badawczy, Doktoranta wiasciwie zastosowala i
prawidtowo dobrala metody badawcze, ktére zostaly okreslone we Wstepie. Oprocz
tradycyjnych dla rozpraw z zakresu nauk prawnych postuzyla si¢ metoda dogmatyczna,
analiza orzecznictwa i konieczna, z uwagi na temat pracy —metodg poréwnawcza, zostaly
takze zastosowane inne metody, jak: metoda analityczna, metoda statystyczna, a takze w
niezb¢dnym zakresie - metoda empiryczna, z uwagi na zastosowany wywiad z praktykami z
zakresu prawa upadlosciowego, mediatorami oraz sedziami.

Podsumowujac, Wstgp w sposéb wrgcz modelowy ujmuje wszystkie elementy
niezbedne w tej czesci rozprawy doktorskiej. Juz po jego lekturze wiadomym jest, ze
Doktorantka potrafi zidentyfikowa¢ problemy naukowe, postawi¢ wlasciwe pytania
badawcze, a takze sformutlowad trafng teze glowng i tezy szczegdlowe. Jedyna uwaga
moglaby dotyczy¢ bardziej przejrzystego i bezposredniego sformutowania celu badawczego
glownego i celow szczegélowych, ktére i tak zostaly wskazane w sposob posredni. Ta
wstepna konkluzja znajduje oparcie réwniez w dalszej tresci pracy, w ktérej Autorka
kompetentnie 1itrafnie stawia szczegolowe pytania badawcze skutecznie poszukujac
prowadzac rozwazania odpowiedzi na nie.

Rozdzial 1 recenzowanej dysertacji zastuguje na pozytywng ocene. Ujeto w nim
problemy kluczowe dla postgpowania arbitrazowego i1 upadlo$ciowego zaprezentowane z
perspektywy ekonomicznej analizy prawa w odniesieniu do nich, co oceniam za szczegélnie
cenne i wpisujace si¢ w aktualne nurty badan nad prawem w ogole, w tym w szczegolnosci
nad prawem upadiosciowym i arbitrazowym, a takze potrzebe interdyscyplinarnego
spojrzenia na nie. Taki sposob prezentacji tych probleméw pozwala bowiem na
przeanalizowanie efektywnosci przepisow dotyczacych postgpowania polubownego i ich
wplywu na postgpowanie upadlosciowe Autorka wskazata w nim na wspdlne mechanizmy
funkcjonujace w ramach tych postgpowan oraz dokonata charakterystyki istotnych poje¢ w
tym obszarze jak: zdolnos$¢ upadtosciowa, ekonomiczna analiza prawa, zdatno$¢ arbitrazowa,
migdzynarodowe prawo handlowe, postepowanie arbitrazowe, arbitraz, alternatywne metody
rozstrzygania sporéw, arbitraz handlowy (gospodarczy), sadownictwo polubowne , mediacja
i relacje migdzy tymi pojeciami. Prezentuje w nim takze teorie arbitrazu w zderzeniu z

naukami socjologicznymi traktujac arbitraz jako zjawisko spoleczne widziane z perspektywy
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jego aktordéw, ktdorymi sg strony i arbitrzy, a nie tylko z perspektywy nauk prawnych, co
uznaje za niezwykle pozyteczne i cenne. Autorka opisuje w nim takze miejsce postepowania
arbitrazowego w polskim porzadku prawnym i wymiarze sprawiedliwosci. W rozdziale tym
Autorka prezentuje zardwno prawne, jak i ekonomiczne aspekty postepowania arbitrazowego
1 upadlosciowego, analizujgc nie tylko odpowiednie regulacje prawne w tym zakresie i
kierunki ich rozwoju, ale takze stan praktyki poprzez analiz¢ raportdéw instytucji
arbitrazowych, danych statystycznych, co powala na ukazanie dynamiki arbitrazu i upadtosci,
co takze zastluguje na uznanie i pozwala na kompleksowe podejscie do tych problemdéw

Rozdzial 2 poswigcony zostal upadiosci migdzynarodowej i migdzynarodowemu
postepowaniu upadtosciowemu, w zwigzku z umi¢dzynarodowieniem obrotu gospodarczego i
prawnego i co takze w konsekwencji przestalo by¢é domeng prawa wewngtrznego jedynie.
Autorka wskazuje w nim i szczegétowo omawia istote i charakter prawny oraz zasady
(koncepcje) w nim wystepujgce, w postaci uniwersalizmu 1 terytorializmu oraz tych
sformutowanych przez akty prawa unijnego dotyczacych COMI (Centre of Main Interests i
ECOMI (Economic Centre of Main Interests) w odniesieniu do ustalenia miejsca prowadzenia
dziatalnosci osoby prawnej (dluznika) na potrzeby postgpowania upadlosciowego. Zostaty
one zaprezentowane w oparciu o wilasciwe regulacje, w tym unijne, oraz literature
anglojezyczng z zakresu miedzynarodowego prawa upadtosciowego oraz orzecznictwa. Poza
tym wyjasnia istotne dla tego postgpowania terminy jak: insolwencja, administrator
upadiosciowy, postgpowanie insolwencyjne, masa upadlosciowa oraz syndyk a takze
umiejscawia migdzynarodowe postepowanie upadiosciowe w migdzynarodowym prawie
prywatnym, wskazujac takze na obszary problemowe i bariery z nim zwiazane. Autorka
rzetelnie prezentuje w nim réwniez orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci
oraz sadow amerykanskich oraz zalecenia w zakresie mig¢dzynarodowe postgpowania
upadlosciowego sformutowane przez UNCITRAL, co szczegdlnie istotne i cenne wobec
faktu, ze, jak sama zauwaza, ,.polska doktryna nie zmierzyla si¢ w sposdb kompleksowy” ,
wskazujac na ksztattowanie si¢ systemu migdzynarodowego prawa upadiosciowego. Na
pochwale zastuguja takze rozwazania podj¢te w tym rozdziale na temat zalecen w zakresie
upadlosci transgranicznej sformutowanych przez dwie liczace si¢ organizacje prawnicze, a
mianowicie: American Legal Insitute oraz European Legal Insitute, ktore maja ufatwié
prowadzenie migdzynarodowego postgpowania upadtosciowego i przyczyni¢ sie do jego
efektywnosci i skutecznosci.

Za interesujace 1 wartoSciowe uwazam rozwazania Autorki zawarte w rozdziale 3
poswigcone postepowaniu arbitrazowemu i upadlo$ciowemu w krajach common law, w
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ktérym zostaly scharakteryzowane, ze wskazaniem na ich specyfike i cechy, porzadki prawne
w tym zakresie wybranych panstw - Stanow Zjednoczonych, Irlandii i Anglii w tym zakresie.
Doktorantka dokonata takze ich oceny z punktu widzenia ich efektywnosci i dostosowania do
aktualnych realiow gospodarczych i modelowych regulacji UNCITRAL.

Wysoko oceniam réwniez rozwazania Autorki dotyczace relacji arbitrazu do
postepowan upadtosciowych w Polsce z perspektywy migdzynarodowej zawarte w rozdziale
4. Jest to szczegOlnie cenne, gdyz w polskim pi$miennictwie problem zapisu na sad
polubowny w kontekscie postepowania upadtosciowego nie jest zbyt obszerny, co ma wiele
powodow, wsrdd ktéorych z pewnoscig takze znajduje si¢ skomplikowany charakter
postgpowania upadlosciowego i1 czeste zmiany przepisow. Wprawdzie polskie prawo
upadlosciowe 1 restrukturyzacyjne, po ostatnich zmianach, zawiera przepisy w przedmiocie
zapisu na sad polubowny, nie mniej stajg si¢ one problematyczne stanowigc duze wyzwanie
w praktyce, dla sedziow, syndykéw i pelnomocnikéw. Tym bardziej podjecie si¢ przez
Autorke ich analizy oceniam niezwykle pozytywnie i stwierdzam, ze rozwazania przez nig
poczynione mogg si¢ okaza¢ niezwykle uzyteczne tak z punktu widzenia teoretycznego, jak i
praktycznego.

Bardzo ciekawe rozwazania Autorka podejmuje w ostatnim rozdziale 5, w ktorym
prezentuje konkretne przypadki zastosowania arbitrazu w r6éznych postaciach =~ w
postepowaniu upadtosciowym (kazus Lehman Brothers i Nortel), oraz przedstawia
orzecznictwo sadow upadtosciowch, ktore musialy si¢ zmierzyé z tym problemem. Za
szzegblnie cenne uwazam zapprezentowane przez Autorke wyniki przeprowadzonegoprzez
badania empirycznego w postaci wywiadu z praktykami prawa upadlosciowego w POlsce |
Stanach Zjednoczonych. Warto wskaza¢ kilka jego szczegdlnie mocnych stron. Po pierwsze,
jesli chodzi o material poddany analizie, na pochwal¢ zastuguje sam fakt przeprowadzenia
takiego badania wsrdd praktykéw postepowania upadtosciowego i mediatorow w Polsce i
Stanach Zjednoczonych. Poza tym, Autorka analizujac zgromadzony material empiryczny,
dokonuje diagnozy wielu istotnych problemdéw polskiego prawa upadlosciowego, ktore
konfrontuje z do$wiadczeniami amerykanskimi w tym obszarze. Co takze zashuguje na
pochwal¢ i wymaga podkreslenia, Doktorantka wskazuje takze na konieczne modyfikacje
obecnego systemu upadtosciowego w Polsce, takze w zakresie upowszechnienia si¢ w nim
mediacji i arbitrazu, wobec koniecznej perspektywy miedzynarodowej zwigzanej z
upadlosciowymi postgpowaniami transgranicznymi, formulujgc szereg wartosciowych
spostrzezen 1 postulatdéw de lege ferenda, co oceniam niezwykle pozytywnie i uwazam za

szczegodlnie wartosciowe.



Rozprawe wienczy Zakonczenie, w ktorym Doktorantka w rzeczowy i syntetyczny
sposob odnosi si¢ do tresci przeprowadzonych w niej rozwazan, stwierdzajac, ze dynamiczny
rozwéj alternatywnych metod rozstrzygania sporéw wymusil niemalze konieczno$¢ ich
zastosowania ich w postepowaniach insolwencyjnych, co stato si¢ faktem w gospodarkach
$wiatowych, a czego najlepszym przyktadem sa Stany Zjednoczone, na rozwigzaniach
ktorych bazujg takze inne kraje. Podkreslajagc korzysci z zastosowania arbitrazu w
postgpowaniu insolwencyjnym wynikajagce z do$wiadczen amerykanskich, Autorka
przekonuje, ze wdrozenie ADR do praktyki prawa upadlosciowego jest stuszne a barierg w
tym zakresie moze by¢ brak przepisow prawa materialnego, zaréwno na poziomie krajowym,
jak i miedzynarodowym. Za konieczne uznaje podjecie dziatan zarowno o charakterze
regulacyjnym, jak i promocyjnym w celu wykorzystania arbitrazu jako pomocniczego
mechanizmu wychodzenia przedsigbiorcy ze stanu niewyptacalnosci lub efektywnej
dystrybucji masy upadtosci i zaspokojenia jego wierzycieli bez nadmiernych kosztow, w tym
takze spotecznych. Na specjalng uwage 1 wysoka oceng zastuguje tres¢ wienczacego rozprawe
Zakonczenia zawierajgcego nie tylko bogactwo generalnych ocen w tym rowniez krytycznych
dotyczacych aktualnej regulacji prawnej w zakresie postgpowania upadlo$ciowego i arbitrazu.

Podsumowujgc, wszystkie rozdzialy sg niezwykle warto$ciowe, pisane w dynamiczny
i niekonwencjonalny sposéb, determinowany przyjeta wiodgca prawnoporéwnawcza metoda
badawczg. Podkresli¢ nalezatoby, ze ten sposob prowadzenia rozwazan sam w sobie nie jest
zabiegiem tatwym, a Doktorantka sprostala mu bez zarzutu, osiggajac tym samym cel
recenzowanej pracy doktorskiej. Autorka w sposob przekonujacy 1 logiczny odpowiada
na wszystkie postawione pytania badawcze. Zajmuje w dyskusyjnych kwestiach wiasne
stanowisko 1 wycigga stuszne wnioski zaprezentowane w niezwykle trafny 1 przejrzysty
sposob, ktore wynikaja z przeprowadzonych rozwazan. W sposob oryginalny rozwigzuje
sformutowany problem naukowy. Doktorantka ma szans¢ wywotaé¢ w srodowisku naukowym
dyskusje o potrzebie zastosowania arbitrazu w postgpowaniach insolwencyjnych w celu
zapewnienia ich wiekszej skutecznosci i efektywnos$ci, a takze zmniejszenia ich kosztow,
takze spotecznych.

Autorka recenzowanej pracy wykazuje ogélng wiedzg teoretyczng, swobode
poruszania si¢ w obszernych i zroznicowanych materialach zrédtowych, w tym aktach
prawnych 1 orzecznictwie réznych krajow.

Doktorantka podjgte w rozprawie badania prowadzi wieloplaszczyznowo,
wieloaspektowo, jednoczesnie zachowujac zdyscyplinowanie i konsekwencj¢ w prezentaciji
wynikow przeprowadzonych badan i dokonanych analiz prawnych. Autorka umiejetnie
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prezentuje i interpretuje obszerne materialy, nie unikajgc rozwigzywania trudnych i
niejasnych, niejednoznacznych probleméw, wlasciwie argumentujgc swoje stanowisko. Takie
podejscie Autorki do realizacji zamierzonego celu badawczego $wiadczy niewatpliwie o
duzej znajomosci badanej problematyki, rzetelnosci badawczej i samodzielnosci.

Podejmujac generalng oceng zawartos$ci tresci rozprawy doktorskiej Pani mgr Marii
Cudowskiej trzeba podkresli¢, iz zrealizowata Ona swéj ambitny i nielatwy przy tym cel
badawczy, dokonujac rzetelnej i wnikliwej analizy zaréwno prawodawstwa unijnego,
migdzynarodowego, krajowego, jak i wybranych krajow, prezentujgc réwniez szczegdtowe
problemy z zakresu prawa upadlosciowego i arbitrazowego. Na uwage zastuguje znajomosé
prawa unijnego, krajowego oraz prawa poszczeg6lnych wybranych i badanych panstw, wraz z
orzecznictwem wlasciwych sadow, przekonujgcg jego interpretacjg, jak tez szerokie
wykorzystanie bogatej literatury dotyczacych postepowan arbitrazowych i upadlosciowych.
Wreszcie — trafno$¢ w formutowaniu wnioskow co do wykorzystania ADR, szczegdlnie w
kontekscie sporow migdzynarodowych, w zakresie postgpowan insolwencyjnych, co wydaje
si¢ nie tylko koniecznodcig, ale i przyszloscia, na co wskazuje zwlaszcza doktryna prawa
amerykanskiego.

Zastosowane przez Autork¢ metody badawcze oraz przeprowadzone rozwazania
ukazujgce bardzo szerokie spektrum problemow na tle postepowania arbitrazowego i
insolwencyjnego, badanych na gruncie réznych porzadkéw prawnych, wraz ze szczegdlowa
ich analizg, wskazuja na umiejgtnosci syntetycznego ujecia ogromnego przeanalizowanego
materiatu zrodtowego i trudu zbadania instytucji mieszczacych si¢ w kategorii tych rodzajow
postgpowan w Polsce, w wybranych krajach common law oraz prawie miedzynarodowym, w
tym z perspektywy prawa unijnego. Wszystko to $wiadczy takze o wysokim walorze
merytorycznym recenzowanej rozprawy doktorskiej oraz o ogromnej i szerokiej wiedzy

badanej problematyki Jej Autorki.
Ocena warsztatu naukowego oraz formalnej strony rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska zostala oparta na bogatym ilosciowo i zréznicowanym materiale
zrédlowym zaprezentowanym w obszernym wykazie bibliograficznym pomieszezonym na
stronach 266-293 a zawierajacym 239 pozycji z literatury, w tym w wiekszosci obcojezycznej
(powolanych  rowniez w odsylaczach), takze przepisow prawa unijnego, aktow prawa
migdzynarodowego oraz prawa innych panstw, polskich aktéw prawnych, orzecznictwa
TSUE, orzecznictwa sadéw polskich i innych krajow oraz innych materialéw zrédlowych.
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Jedyna krytyczna uwaga dotyczy braku uporzadkowania tych aktow, zwlaszcza prawa
krajowego i unijnego bez zachowania kryterium hierarchii zrdédet prawa i chronologii
czasowe]j, jak zwyklo si¢ je porzadkowac.

Znaczna jest rowniez liczba aktéw prawnych i orzeczen sgdow roznych krajow,
istotnych z perspektywy tematyki rozprawy. W mojej ocenie, bibliografia jest wystarczajaca
jak na standardy prac doktorskich.

Co do formalnej strony rozprawy doktorskiej — podkresli¢ nalezaloby, ze przypisy
w recenzowane] pracy, ktorych w sumie jest 654, zostaly skonstruowane rzetelnie i co do
zasady prawidlowo. Dotycza one nie tylko odwotan do zréznicowanych materiatow
zrédlowych, ale takze Autorka wyjasnia w nich po tzw. ,kreskg” niektore omawiane kwestie,
zachowujgc tym samym przejrzysto$¢ prowadzonych rozwazan.

W tekscie pojawiaja si¢ tez drobne bledy interpunkcyjne, niezgrabnosci jezykowe i
redakcyjne, powtorzenia, ktorych trudno unikngé przy takiej obszernoéci, pracy, a ktére z
pewnoscig przy ewentualnej jej publikacji zostang wyelinimowane.

W przypisie 10 na s. 10 dobrze byloby gdyby Autorka przy okazji wykazywania
ograniczonych opracowan na temat relacji arbitrazu i postgpowania upadlosciowego,
wskazata konkretne pozycje wraz z ich tytulami i miejscem opublikowania, a nie jednie w

spos6b ogolny

Konkluzja

Reasumujac: rozprawa doktorska Pani mgr Marii Cudowskiej stanowi oryginalne i w peni
udane rozwigzanie bardzo istotnego i aktualnego — tak dla teorii, jak i praktyki - problemu
badawczego. Poszukiwanie, wszechstronna i gleboka merytoryczna analiza przepiséw prawa
krajowego, migdzynarodowego, unijnego oraz wybranych krajow dotyczacych postepowarn
upadlosciowych i arbitrazowych, wzbogacona o konkretne propozycje zmian w zakresie
zarowno legislacji, jak tez w praktyce stosowania prawa czyni rozprawe nowatorska i w
istotnym stopniu wypetniajaca luk¢ w krajowym pi$miennictwie prawno — gospodarczym, a
przez to stanowigcg jednoczesnie tworczy wkiad w jego dalszy rozw6j.Po dokonaniu analizy
rozprawy doktorskiej mgr Marii Cudowskiej pt. ,,Zdatno$¢ arbitrazowa w postepowaniu
insolwencyjnym. Analiza prawnoporéwnawcza”, napisanej pod kierunkiem promotora — prof.
zw. dr. hab. Agnieszki Malarewicz-Jakubow, stwierdzam, ze stanowi ona oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazuje ogélng wiedze teoretyczna Doktorantki w
dziedzinie nauk prawnych w dyscyplinic prawo, a takze umiejetnosé samodzielnego

prowadzenia pracy naukowe;j.
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Autorka nie bata si¢ stojacych przed nig wyzwan badawczych rozwigzujac z duza
dociekliwoscig aktualne i nietatwe problemy badawcze o duzym znaczeniu takze
praktycznym. Podj¢te w pracy rozwazania prowadzila w zdyscyplinowany, poglebiony 1
dociekliwy sposob, wykazujac sie umiejetnoscig samodzielnego formutowania wnioskow i
krytycznego podejscia do szeroko analizowanego problemu i zgromadzonego bogatego
materialu zrédlowego, co niewatpliwie wymagato duzego nakladu pracy, ale takze
znajomosci literatury obcej, a takze aktow prawnych porzadkow innych krajow. Na uwage
zastuguje takze fakt, ze prowadzonym przez Nig rozwazaniom o wysokim poziomie
merytorycznym towarzyszyl takze bardzo dobrze opanowany warsztat pisarski, pomimo
drobnych niedociagnig¢.

Praca doktorska mgr Marii Cudowskiej jest oryginalnym, kompleksowym (dotychczas
nie spotykanym w literaturze krajowej, ciekawym i niezwykle rzetelnym ujeciem bardzo
budzacego wiele problemdéw praktycznych tematu, zarbwno w ujeciu prawnym, ale takze z
ekonomicznym z niezbednym odestaniem do nauk spolecznych, zaréwno teoretycznym, jak i
praktycznym. Tym samym, recenzowana rozprawa doktorska mgr Marii Cudowskiej pt.
»Zdatnos¢ arbitrazowa w postepowaniu insolwencyjnym. Analiza prawnoporoéwnawcza”,
spetnia wszystkie wymogi okreslone w przepisie art. 13 ust. 1 ustawy z 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych 1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(tekst jedn. Dz.U. 2014 poz. 1852 ze zm.). Oznacza to, ze recenzowana rozprawa doktorska
moze stanowi¢ podstawe do przeprowadzenia dalszych czynnosci w przewodzie doktorskim,
w tym do nadania mgr Marii Cudowskiej stopnia naukowego doktora nauk prawnych
w zakresie prawa.

Reasumujac, rekomenduj¢ dopuszczenie mgr Marii Cudowskiej do publicznej obrony
rozprawy doktorskiej.

Jednoczesnie, z uwagi na wskazane w niniejszej recenzji walory recenzowane;j

dysertacji, wnioskuje o jej wyrdznienie.
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