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I. Imig¢ i nazwisko: Aneta Giedrewicz-Niewinska

II. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe (artystyczne) z podaniem nazwy, miejsca i roku

ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej:

1997-2002  stacjonarne studia magisterskie na kierunku Prawo na Wydziale Prawa

Uniwersytetu w Biatymstoku

2002 egzamin magisterski ztozony z wynikiem bardzo dobrym w Katedrze Prawa
Pracy, Wydzial Prawa, Uniwersytet w Biatymstoku. Temat pracy magisterskiej: Podstawy

zatrudnienia czlonkow zarzadu spotek kapitatowych.

2007 obrona rozprawy doktorskiej na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku
na temat: Wybor jako podstawa nawigzania stosunku pracy z pracownikami samorzqdowymi,
promotor w przewodzie doktorskim — dr hab. Bogustaw Cudowski, Uniwersytet w
Biatymstoku; recenzenci — prof. zw. dr hab. Walerian Sanetra — Uniwersytet w Biatymstoku;
dr hab. Zbigniew Géral — Uniwersytet L.0dzki; uzyskanie na tej podstawie stopnia doktora

nauk prawnych w dniu 24 wrzesnia 2007 r.

III. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

(artystycznych):

Od 1 pazdziernika 2007 r. do 30 wrzesnia 2008 r. pracownik naukowo-dydaktyczny na
Wydziale Prawa Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej w

Warszawie, na stanowisku adiunkta.

Od 1 pazdziernika 2008 r. - obecnie pracownik naukowo-dydaktyczny na Wydziale Prawa

Uniwersytetu w Bialymstoku, na stanowisku adiunkta.

IV. Na podstawie art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 ze
zm.) wskazanie osiggni¢cia naukowego stanowigcego znaczny wklad autora w rozwoj

okreslonej dyscypliny naukowe;j:



Monografig, ktérg przedstawiam, zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach naukowych i tytule w zakresie sztuki jako
osiagniecie naukowe, uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora nauk prawnych, stanowigce
znaczny wkiad w rozwdj prawa jako dyscypliny naukowej, jest publikacja pt. Uczestnictwo

pracownikéw w spélce europejskiej, Warszawa, C. H. Beck 2013, ss. 365.

Omowienie celéw naukowych monografii poswi¢conej uczestnictwu pracownikéow w

spolce europejskiej

Prawo pracownikow do udziatu w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, ktore nie ogranicza
sie tylko do informacji i konsultacji, ale uwzgl¢dnia takze partycypacje stanowi innowacyjne
rozwigzanie na plaszczyznie ponadnarodowej. Model ten po raz pierwszy pojawil si¢ w
regulacji dotyczacej spotki europejskiej. Uregulowanie prawa do informacji, konsultacji oraz
partycypacji stanowi przelom w zakresie ochrony praw pracowniczych na poziomie
przedsiebiorstw wielonarodowych. Tak rozumiane uczestnictwo pracownikéw umozliwia
realizacje idei demokracji w europejskim podmiocie gospodarczym. Powoduje to, ze o
sprawach dotyczacych pracownikoéw stanowi nie tylko podmiot zatrudniajacy, ale takze
przedstawiciele pracownikéw. Do podjecia problematyki uczestnictwa pracownikéw w spétee
europejskiej sktania kilka czynnikéw. Tym zasadniczym jest brak w zasadzie monografii,
ktora kompleksowo i systemowo ujmowatyby wieloaspektowos¢ tego zagadnienia'. O ile
dotychczas pos$wiecano uwage szczegétowym kwestiom zwigzanym z wybranymi
problemami instytucji uczestnictwa pracownikow w spolce europejskiej, o tyle nie
zajmowano si¢ jej calo$ciows, teoretyczng analiza®. Wazng motywacje podjetych badan
naukowych dotyczgcych uczestnictwa pracownikow w spolce europejskiej stanowi
zwigkszajaca sie z roku na rok liczba zarejestrowanych spotek europejskich, w ktorych

obecne jest uczestnictwo pracownikow®. Warto podkresli¢, ze rozwigzania partycypacyjne

! Zagadnienie to w pewnym zakresie oméwiono w komentarzu Sz. Pawlowskiego, J. Steliny, A. Wowerki, M.
Zielenieckiego, Ustawa o europejskim zgrupowaniu interesow gospodarczych i spolce europejskiej z
komentarzem, Gdansk 2008.

% Zob. np. A. Mietek, Zaangazowanie pracownikéw w spélce europejskiej — uwagi de lege ferenda, MPPr 2014,
Nr 7; J. Wratny, Rola przedstawicielstw pracowniczych w spolfce europejskiej jako etap ksztaltowania sig
europejskiego modelu partycypacji, PiZS 2011, Nr 1.

3 Wedlug danych Europejskiego Instytutu Zwigzkowego (ETUI) 21 marca 2014 r. bylo ogétem 2125 spotek
europejskich, z ktérych 289 zidentyfikowano jako prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza i zatrudniajgce
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zaczynaja rozszerza¢ si¢ na panstwa, ktore dotychczas nie posiadaly takich tradycji (np.
Wielka Brytania). Mozna zatem oczekiwaé, ze w niedalekiej przyszlosci liczba spétek
europejskich bedzie konsekwentnie wzrastala takze w Polsce. Ponadto analiza tego
zagadnienia jest, w mojej ocenie, istotna z punktu widzenia nie tylko polskich
przedsiebiorcow, ktérzy zakladaja spotke¢ europejska z siedziba w Polsce, ale 1
uczestniczgcych w powolaniu tego podmiotu w innych panstwach czlonkowskich Unii
Europejskiej. Wynika to z umiedzynarodowienia strony pracowniczej w organach spoiki
europejskiej, w ktorych zasiadaja nie tylko przedstawiciele pracownikow zatrudnionych w
panstwie jej siedziby, ale takze reprezentowani sa tam pracownicy z innych panstw.

Gléwny problem badawczy rozprawy stanowila kwestia, czy przepisy istniejagce w
obszarze uczestnictwa pracownikow sg w takim stopniu zespolone ze sposobem powstania i
strukturg spotki europejskiej, iz nie mogg by¢ od nich oderwane. Z powodu rozproszenia
obowigzujacych na plaszczyznie europejskiej oraz krajowej regulacji dotyczacych
uczestnictwa pracownikow w przedsiebiorstwach ponadnarodowych, istnieje potrzeba
ustalenia, czy mozliwe jest ich ujednolicenie. Nalezy rozwazyé¢, w jakim stopniu regulacje
odnoszace si¢ do spotki europejskiej moga stanowi¢ pewien wzér dla stworzenia modelu
uczestnictwa pracownikow w europejskich podmiotach gospodarczych. Wymaga to
wskazania réznic pomiedzy regulacjg dotyczacg spotki europejskiej i innych przedsigbiorstw
ponadnarodowych w aspekcie uczestnictwa pracownikow oraz ustalenia, czy istnieje
mozliwos¢ ich przezwyciezenia.

W pracy postuguje sie w duzej mierze metodg syntetyczna, szczegolnie w tej czgsci, w
ktérej wyjasniam pojecie uczestnictwa pracownikow oraz réznice migdzy udziatem
pracownikow w zarzadzaniu europejskimi podmiotami gospodarczymi. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze realizacja prawa pracownikow do udziatlu w zarzadzaniu spétka europejska
wymaga doglebnej analizy, poniewaz jej obecno$¢ w praktyce funkcjonowania
przedsiebiorstw rodzi wiele probleméw i watpliwosci. Catosciowe spojrzenie na instytucje
uczestnictwa pracownikow w spotce europejskiej wymaga poszukiwania nie tylko sposobu
rozwigzania spornych zagadnien w drodze wykladni prawa, ale réwniez formulowania

postulatow dotyczacych zmiany obowigzujacych przepiséw.

pracownikow (tzw. spolki normalne). Od pazdziernika 2013 r. odnotowano przyrost spotek ,,normalnych” o 20
nowych. www.worker-participation.eu



W monografii niezbedna okazala si¢ nie tylko analiza prawa polskiego, ale réwniez
prawa unijnego. W dyrektywie 2001/86* i w rozporzadzeniu 2157/2001° okreslono bowiem
model uczestnictwa pracownikéw w spolce europejskiej, ktory bezposrednio wplynal na
sposob uregulowania tej materii w prawie polskim. W szerokim zakresie odwotuj¢ si¢
réwniez do rozwigzan niemieckiego ustawodawstwa i dorobku doktryny. Uzasadnione jest to
okolicznoscig, iz Niemcy, uwazane za ,,0jczyzng partycypacji”’, odegraly kluczowa role w
okresleniu ksztattu unijnych rozwigzan przyjetych w zakresie uczestnictwa pracownikéw w
spotce europejskiej. Rozwigzania niemieckie posiadaja zatem istotne znaczenie dla
zrozumienia przyczyn i konsekwencji zastosowanej regulacji unijnej. Znaczace dla
wspomnianych odwotan jest rowniez i to, ze w tym panstwie istnieje obecnie najbardziej
rozwinigta ze wszystkich panstw czlonkowskich praktyka funkcjonowania spdtek
europejskich z zapewnionym w nich uczestnictwem pracownikdéw. Powoduje to wzmozone,
w poréwnaniu do innych panstw cztonkowskich, zainteresowanie doktryny niemieckiej
omawianym zagadnieniem, czego efektem jest niezwykle obszerny dorobek. Przydatny do
analizy regulacji unijnej byl takze dorobek innych panstw cztonkowskich, w szczego6lnosci
pismiennictwa angielskiego, opartego na zupelnie odmiennym systemie stanowigcym
przeciwwage dla rozwigzan niemieckich podczas prac nad regulacjami dotyczacymi spotki
europejskiej.

Celem pracy byta kompleksowa charakterystyka uczestnictwa pracownikéw w spétce
europejskiej, nie ograniczona tylko do jednej wybranej instytucji. Z uwagi na kontrowersje
zwigzane z pracami nad regulacjg w sprawie spotki europejskiej, w szczegolnosci nad
partycypacjg pracownikow w jej organach, nalezalo wustali¢ podloze ideologiczne
uczestnictwa pracownikéw. W tym aspekcie analizie poddane zostaly podstawy historyczne,
gospodarcze, spoteczno - ekonomiczne oraz psychologiczne. Pozwolito to na uzasadnienie
potrzeby urzeczywistnienia idei uczestnictwa pracownikéw w podmiocie zatrudniajgcym.

Podstawowg regulg ochrony pracownikéw w zakresie ich zbiorowych uprawnien,
wynikajgcg z rozporzadzenia unijnego, jest uzaleznienie zarejestrowania spotki europejskiej
od dokonania uzgodnien w sprawie uczestnictwa pracownikow. Warto podkresli¢, ze
unormowanie to nie odnosi si¢ do sytuacji, w ktdrej spotka europejska nie bedzie zatrudniata
pracownikéw. W konsekwencji okazuje si¢, ze w praktyce istnieje problem spotek

europejskich rejestrowanych bez uregulowania kwestii uczestnictwa pracownikow (dane z

* Dyrektywa Rady 2001/86/WE z 8.10.2001 r. uzupehiajaca statut spotki europejskiej w odniesieniu do
uczestnictwa pracownikéw, Dz. Urz. UE L 294 z 10.11.2001.

3 Rozporzadzenie Rady 2157/2001/WE z 8.10.2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE), Dz. Urz. UE L
294 2 10.11.2001.



www.worker-participation.eu). Wazne bylo zatem rozwazenie mozliwosci powstania spotki
europejskiej bez przeprowadzenia procedury w sprawie uczestnictwa pracownikow wowczas,
gdy spotki biorgce udzial w jej tworzeniu lub sama spotka europejska nie zatrudniaty
pracownikéw. W kontekscie obowiazku przeprowadzenia procedury w sprawie uczestnictwa
pracownikéw istotnym zagadnieniem jest takze problem wplywu zmian zachodzacych w
spolce europejskiej po jej zarejestrowaniu na prawo pracownikow do informacji,
konsultowania i partycypacji.

Priorytetowe znaczenie w zakresie sposobu uksztattowania uczestnictwa pracownikow
w spolce europejskiej posiada porozumienie stron. Wskazuje to na potrzeb¢ zagwarantowania
pewnej elastycznosci w ksztattowaniu uczestnictwa pracownikow w spotce. Istotne z punktu
widzenia negocjujgcych stron jest okreslenie granic przyznanej im autonomii. Szczegdlng
uwage nalezy zwrdci¢ na skutki, jakie wywoluje porozumienie, co posiada podstawowe
znaczenie dla sposobu egzekwowania jego postanowien oraz stosowanej wykladni.
Konieczna jest rOwniez analiza uprawnien pracownikow, jezeli nie doszlo do zawarcia
porozumienia i w spétce europejskiej obowigzuja, okreslone ustawowo, minimalne standardy.

Regulacja dotyczaca udziatu pracownikéw w zarzadzaniu europejskimi podmiotami
gospodarczymi jest rozproszona. Dla ochrony uczestnictwa pracownikéw na plaszczyznie
ponadnarodowej pozadane jest stworzenie wspélnych standardéw w  zakresie udziatu
pracownikow w zarzadzaniu europejskimi podmiotami gospodarczymi.

Wywody zawarte w pracy zostaly podzielone wedtug trzech zasadniczych plaszczyzn
tematycznych:

1) podstawy uczestnictwa pracownikow, przebieg prac nad rozwigzaniami w sprawie
uczestnictwa pracownikow w spolce europejskiej oraz wyjasnienie podstawowych poje¢;

2) ochrona prawa do uczestnictwa pracownikéw przy tworzeniu spotki europejskiej
oraz po jej zarejestrowaniu, w szczegdlnosci w drodze porozumienia stron oraz zasad
standardowych;

3) rbéznice i podobiefnstwa pomiedzy uczestnictwem pracownikow w spolce

europejskiej a udziatem w zarzadzaniu innymi europejskimi podmiotami gospodarczymi.

Podstawy, ktore ograniczajg prawo pracodawcy do samodzielnego zarzadzania
przedsiebiorstwem, wynikajgcego z wolnosci gospodarczej i prawa wlasnosci sg
zroznicowane. Historycznie zwigzane sg one z odejsciem od liberalnych koncepcji
postrzegania miejsca pracy i dgzeniem pracownikow do zapewnienia rownosci ekonomiczne;.

Wazne znaczenie posiadato takze, wystepujace w czasach powojennych, przekonanie o



potrzebie budowania bardziej sprawiedliwego $wiata poprzez wprowadzenie mechanizmow
demokratycznych takze w zaktadzie pracy. Demokratyzacja $wiata pracy byla $cisle zwigzana
z analogig do zakladu pracy jako panstwa, tylko w mikroskali oraz do wspdlnoty, ktorej
charakterystyczng cechg jest wzajemne powigzanie losow jej cztonkow. Niewatpliwy wplyw
na rozwoj tej idei posiadaly, charakterystyczne dla ideologii socjalizmu, zasada ludowladztwa
oraz zasada spolecznej wilasnosci srodkow produkcji, ktére traktowaly pracownikow jako
wspotgospodarzy mienia ogdélnonarodowego. Uczestnictwo pracownikow byto réwniez
przejawem wartosci gtoszonych w prawie naturalnym, takich jak godnos¢, sprawiedliwosé,
solidarno$¢. Ekonomiczno-spoteczny wymiar prawa pracownikéw byt widoczny w dazeniu
do ich upodmiotowienia z powodu mozliwosci osiggnigcia takich korzysci, jak zwigkszenie
motywacji do pracy, integracji zespotu pracowniczego oraz zapewnienia pokoju spotecznego
w miejscu pracy. Ponadto prawo pracownikow do uczestnictwa znajduje legitymizacje w
aspektach psychologicznych zwigzanych z rozwojem jednostki ludzkiej osigganym dzigki
poczuciu satysfakcji i celowosci pracy. Wymienione podstawy uczestnictwa pracownikéw
niewatpliwie wywarly wplyw na podjecie prac nad regulacjg dotyczaca spotki europejskie;.
Swiadcza o tym powody wskazywane przez Komisje Europejska w czasie przygotowywania
kolejnych propozycji regulacji prawnych w zakresie uczestnictwa pracownikéw, uzupetnione
jeszcze o podstawy gospodarcze zwigzane z dazeniem do osiaggnigcia jednolitego i
konkurencyjnego rynku wewnetrznego.

Dlugotrwale prace nad uczestnictwem pracownikow w spoélce europejskiej, czgsto
stosunkowo chaotyczne oraz sposob unormowania charakteryzujacy sie bliskim zwigzkiem
dyrektywy 2001/86/WE 2z krytykowanym rozporzadzeniem 2157/2001, stworzyly w
ostatecznym rozrachunku skomplikowang i mato czytelng regulacj¢. Dodatkowo zastrzezenia
wywotuje niejednolito$¢ terminologii zastosowanej w polskich ustawach transponujgcych
przepisy trzech dyrektyw (2001/86/WE, 2003/72/WE ¢, 2005/56/WE 7 ) dotyczacych
uczestnictwa pracownikdw w europejskich podmiotach gospodarczych. Na poziomie
thumaczenia dyrektyw wystepuje niekonsekwencja w aspekcie uzycia terminu ,,uczestnictwo
pracownikow”. Stosowanie tego poje¢cia prowadzi do nieporozumien spowodowanych
postugiwaniem si¢ jednym terminem na okreslenie réznych praw pracowniczych. Pod

pojgciem ,,uczestnictwo” umieszcza si¢ raz udziatl pracownikéw w podejmowaniu decyzji w

% Dyrektywa Rady 2003/72/WE z 22.07.2003 r. uzupehiajaca statut spétdzielni europejskiej w odniesieniu do
zaangazowania pracownikéw, Dz. Urz. UE L 207 z 18.08.2003.

” Dyrektywa 2005/56/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 26.10.2005 r. w sprawie transgranicznego taczenia
sie spotek kapitalowych, Dz. Urz. UE L 310 z 25.11.2005.



drodze informacji, konsultacji i partycypacji, za$ innym razem - jedynie partycypacje.
Chaotyczny sposob dziatania widoczny jest réwniez w postugiwaniu si¢ terminami:
,uczestnictwo pracownikéw” oraz ,,zaangazowanie pracownikow” w dyrektywie 2001/86
oraz polskiej ustawie implementacyjnej®. W pracy przyjetam, ze niezbedne jest ujednolicenie
stosowanej w prawie unijnym terminologii poprzez rezygnacj¢ z pojecia ,,zaangazowanie” na
rzecz ,,uczestnictwo” (w szerszym znaczeniu) oraz ,,partycypacja” (w wezszym znaczeniu).

Specyfika zakladania spotki europejskiej wyraza sie w $cistym polgczeniu zasady
uczestnictwa pracownikéw oraz powstania tej spotki. Wynika to z uzaleznienia rejestracji
tego podmiotu od dokonania uzgodnien w sprawie uczestnictwa pracownikow. Pokazuje to
wage, jaka prawodawca unijny przywigzuje do zagwarantowania pracownikom prawa do
informacji, konsultowania i partycypacji we wskazanym wyzej podmiocie. Odnoszac sie do
powyzszego zagadnienia w pracy wyrazilam stanowisko, ze jezeli spotka europejska w
momencie przystapienia do procedury rejestracyjnej nie zatrudnia pracownikow, nie zwalnia
to z obowigzku podjgcia procedury negocjacyjnej w sprawie uczestnictwa pracownikow.
Negocjacje odbywaja si¢ wowczas pomiedzy odpowiednimi organami spétek uczestniczacych
w zalozeniu spdiki europejskiej. W monografii stwierdzitam, ze wyznacznikiem takiego
postgpowania jest realizacja zasady ,,przed i po”, z ktérej wynika ochrona w trakcie tworzenia
spotki europejskiej praw juz nabytych przez pracownikow. Przeprowadzone badania
pokazaly, ze w przypadku przeprowadzenia negocjacji w sprawie uczestnictwa pracownikow
dopiero na etapie istniejacej spolki, prawa te moglyby réznic si¢ od tych obowiazujacych przy
jej tworzeniu. Sytuacja taka wynikalaby ze zmian, jakie w tym czasie pojawilyby si¢ w
zakresie uczestnictwa pracownikow w spotkach uczestniczacych.

W pracy dochodzg do wniosku, ze mozliwe jest utworzenie spotki europejskiej bez
przeprowadzenia procedury dotyczacej uczestnictwa pracownikéw. Jedna z podstawowych
swobod traktatowych, jaka jest swoboda przedsiebiorczosci, uzasadnia wyktadnie
celowosciowg-funkcjonalng regulacji zawartej w rozporzadzeniu 2157/2001, w mysl ktorej
dozwolone jest zarejestrowanie spotki europejskiej bez uregulowania kwestii uczestnictwa
pracownikdw, jezeli zarowno spotka europejska, jak i spotki uczestniczace w jej zalozeniu nie
zatrudniajg pracownikéw. Nalezy jednak mie¢ na uwadze konieczno$¢ zabezpieczenia prawa
przysztych pracownikow do uczestniczenia w ramach spotki europejskiej i uniemozliwienie

proby obejscia przepisdéw. W spolce europejskiej, ktdéra w przysztosci zatrudni pracownikow

$ Ustawa z 4.3.2005 r. o europejskim zgrupowaniu intereséw gospodarczych i spotce europejskiej, Dz.U. Nr 62,
poz. 551 ze zm.



ochrona praw pracownikow powinna by¢ podobna jak w przypadku innych zmian
zachodzacych w zarejestrowanej spotce europejskiej. W zwigzku z tym, ze wystepuja istotne
zmiany wskazujgce na zamiar pozbawienia lub ograniczenia praw pracownikéw, istnieje
obowigzek przeprowadzenia procedury negocjacyjne;.

Porozumienie stron jest najbardziej pozgdanym przez prawodawce unijnego sposobem
uksztaltowania mechanizméw uczestnictwa pracownikow w spolce europejskiej. Pozostawia
partnerom spotecznym mozliwo$¢ uksztaltowania modelu uczestnictwa najlepiej
dostosowanego do warunkéw i zwyczajow panujacych w przedsigbiorstwach panstw
cztonkowskich, tworzgcych spotke europejska.

Z drugiej jednak strony prawodawca zaplanowal konkretne reguly shuzace
negocjacjom w celu promocji i skutecznego wdrazania systemow uczestnictwa pracownikow.
W ten sposéb starano si¢ zagwarantowac, aby w trakcie negocjacji byly reprezentowane
interesy wszystkich stron. Dazac do oceny przestrzegania zasady rownosci w kwestii
procedury negocjacyjnej, analizie poddatam przyjety przez polskiego ustawodawce tryb
wylonienia przedstawicieli polskich pracownikoéw w specjalnym zespole negocjacyjnym.
Przeprowadzone w powyzszym obszarze badania doprowadzily do postawienia tezy, ze
obecny tryb wylonienia cztonkéw tego organu jedynie przez reprezentatywne organizacje
zwigzkowe nie zapewnia roéwnego traktowania wszystkich pracownikow zatrudnionych w
spolce europejskiej. Pozadane jest poszukiwanie przede wszystkim rozwigzan podstawowych,
wymagajgcych zmian w wadliwej konstrukcji reprezentatywnej zakladowej organizacji
zwigzkowej. Trudnosci, zwigzane 2z przeprowadzeniem tych zmian, zmuszajg do
zastanowienia si¢ takze nad rozwigzaniami posrednimi, zapewniajagcymi silng pozycje 1i
zroznicowany sklad specjalnego zespotu negocjacyjnego. Jednym z mozliwych rozwigzan
zaproponowanych w pracy sa wybory bezposrednie cztonkéw SZN przez pracownikow z
uwzglednieniem w skladzie tego organu zwigkszonej liczby czlonkéw zwigzkow
zawodowych jako ekspertow.

Zasadzie pierwszenstwa negocjacji towarzyszy autonomia stron. Przeprowadzona w
pracy analiza pozwolita na przyjecie stanowiska, ze autonomia stron posiada wlasne ramy
prawne stworzone przez regulacje odnoszaca si¢ do uczestnictwa pracownikow w spodtce
europejskiej. Przyjmuje¢ zatem, ze chodzi tutaj o autonomi¢ stron odrebna od znanej prawu
cywilnemu swobodzie uméw. Po pierwsze, przejawia si¢ ona w mozliwosci ksztaltowania
tresci porozumienia poprzez bardziej szczegétowe uregulowanie w porozumieniu zagadnien
wskazanych przez prawodawce albo poprzez rozszerzenie w porozumieniu katalogu

sktadnikow przedstawionego przez prawodawce. Po drugie, autonomia stron wyraza si¢ w
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mozliwos$ci skorzystania z gotowych wzorcOw uczestnictwa pracownikow (zasad
standardowych), bez koniecznosci ustalania wiasnych, oryginalnych regul. Po trzecie,
autonomia stron w spoélce europejskiej nie ogranicza si¢ jedynie do ksztaltowania tresci
porozumienia. Autonomia stron przejawia si¢ takze w pozostawieniu stronom decyzji, czy w
ogoble dojdzie do zawarcia porozumienia

Prowadzone badania zmierzaly do ustalenia, jakie sg granice autonomii stron. W
monografii ustalitam, ze elementem porozumienia - z ktérego strony nie mogg zrezygnowac -
jest prawo pracownikéw do informacji i konsultacji. Odmiennie strony mogg postanowi¢ w
kwestii partycypacji. Nie mogg z niej zrezygnowac jedynie w spdlce europejskiej powstatej w
wyniku przeksztalcenia, w ktorej ograniczenia wprowadza ,,zasada przed i po”. Wyznaczenie
kolejnych granic autonomii stron zwigzane jest z okresleniem problematyki, ktéra miesci si¢
w obszarze uczestnictwa pracownikdéw. Przyjelam zalozenie, ze do materii porozumienia nie
nalezy dokonanie przez strony wyboru pomigdzy dualistycznym a monistycznym systemem
kierowania spotkg oraz zmiana ogblnej liczby cztonkdéw organu spotki europejskiej, ustalonej
w statucie. Przeprowadzone analizy pokazaly, ze granice tresci porozumienia w sprawie
uczestnictwa pracownikdw wyznaczaja nie tylko przepisy ustawy implementacyjnej, ale takze
statut spotki europejskiej. Zatem istnieje potrzeba respektowania zagadnien wyraznie
wskazanych przez ustawodawce do uregulowania w statucie, poniewaz powoduja one
ograniczone mozliwosci jego modyfikacji (tzw. zasada S$cislosci statutu). Granica dla
ksztattowania treSci porozumienia sg takze kompetencje wyraznie przydzielone innemu
organowi w aktach prawnych.

Sposob egzekwowania postanowien porozumienia $cisle taczy sie z jego charakterem
prawnym. W przypadku uznania, ze porozumienie tworzy normy generalne i abstrakcyjne
(posiada normatywny charakter), bedzie ono wigzalo nie tylko strony zawierajace
porozumienie, ale takze osoby trzecie. Przyjecie za$ jego obligacyjnego charakteru
spowoduje, ze podstawy dla mocy wigzacej porozumienia trzeba bedzie poszukiwaé w
konstrukcjach zobowigzaniowych. Oceniajgc charakter prawny porozumienia stron o
uczestnictwie pracownikow w spolce europejskiej, nalezato ustali¢ porzadek prawny, wedlug
ktorego powinno dokonywac si¢ tej oceny. Przeprowadzone rozwazania doprowadzity do
wniosku, ze badanie charakteru prawnego wskazanego porozumienia powinno odbywac si¢
na podstawie rozporzadzenia unijnego i prawa krajowego.

Ustalenia dokonane w $wietle rozporzadzenia 2157/2001 dowiodly, ze specyficzng
cecha porozumienia w sprawie uczestnictwa pracownikéw jest jego wplyw na strukture

organizacyjng spotki europejskiej wynikajagcy z przyznania pracownikom prawa do
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partycypacji w jej organach. Oddzialywanie porozumienia w powyzszym obszarze widoczne
jest w normie kolizyjnej zawartej w art. 12 ust. 4 rozporzadzenia 2157/2001, z ktdrej wynika,
ze nowe postanowienia porozumienia w zakresie, w jakim sg niezgodne z postanowieniami
statutu powinny prowadzi¢ do jego zmiany. Jak pokazala przeprowadzona w monografii
analiza rozwigzania zawartego w rozporzadzeniu unijnym, porozumienie w sprawie
uczestnictwa pracownikow wywotuje skutki normatywne. Wymog podjecia uchwaty przez
walne zgromadzenie w celu zmiany statutu nie moze prowadzi¢ do podwazenia tej tezy.
Wymog ten stuzy jedynie uniknigciu niejasnosci, jakie moglyby pojawic¢ si¢ w statucie po
zmianach dokonanych z mocy prawa. Dlatego tez nie zastuguje na aprobate poglad, zgodnie z
ktérym brak automatyzmu prawnego w zakresie wplywu postanowien porozumienia na tres¢
statutu spotki europejskiej eliminuje skutki normatywne porozumienia.

W zakresie dalszych ustalen dokonatam oceny charakteru prawnego porozumienia w
sprawie uczestnictwa pracownikéw w spotce europejskiej odwotujac si¢ do prawa krajowego.
Uznatam zbiorowy charakter porozumienia na co wskazywaty uprawnienia przedstawicielskie
specjalnego zespotu negocjacyjnego oraz tres¢ porozumienia dotyczaca spraw zbiorowosci
pracowniczej. Istotne okazalo si¢ takze stwierdzenie, ze porozumienie posiada wyraznie
sprecyzowane, szczegétowe umocowanie w ustawie implementacyjnej. Prowadzac badania w
zakresie tre$ci porozumienia w sprawie uczestnictwa pracownikow przyjetam zatozenie, ze
nie mozna wykluczy¢ obecnosci w tych porozumieniach indywidualnych praw i obowigzkéw
stron stosunku pracy, jak chociazby w zakresie zwigkszenia ustawowej ochrony
przedstawicieli pracownikow i okreslenia innych ich uprawnien. W rezultacie takiego
podejscia uznalam, Ze porozumienie w sprawie uczestnictwa pracownikow w spodice
europejskiej posiada charakter normatywny. Nastepnie biorgc pod uwage przestanki, w mysl
ktorych normatywny charakter majg postanowienia porozumienia sprzeczne ze statutem
spotki europejskiej oraz postanowienia zawierajace zasady standardowe, odnoszace si¢ do
zbiorowych praw pracownikéw przyjetam, ze porozumienie posiada normatywny charakter
nie tylko w czgsci, w ktorej reguluje prawa i obowigzki stron stosunku pracy. W monografii
podkreslitam réwniez, ze zdecydowana wigkszos¢ postanowien porozumienia nie przypomina
typowej dla zobowigzan cywilnoprawnych relacji migdzy wierzycielem a dluznikiem.
Ponadto zwrocitam uwagg, ze organy zawierajgce porozumienie po stronie pracowniczej nie
posiadajg podmiotowosci cywilnoprawnej i nie moga dochodzi¢ roszczen w trybie
cywilnoprawnym. Na obecnym etapie rozwoju regulacji w sprawie uczestnictwa

pracownikéw w spolce europejskiej nie zmieniajg tego stanowiska poglady prezentowane
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ostatnio w orzecznictwie, zmierzajagce w kierunku otwarcia szerszej drogi sadowej w
zbiorowym prawie pracy’.

Bioragc pod uwage powyzsze ustalenia, w ostatecznej konkluzji stwierdzitam, ze
porozumienie w sprawie uczestnictwa pracownikow w spétce europejskiej stanowi w catosci
zrodlo prawa pracy, obejmujgc takze prawa i obowigzki z zakresu szeroko rozumianego
zbiorowego prawa pracy.

Z kolei w analizach sankcji stosowanych w razie nieprzestrzegania porozumienia
zanegowalam de lege lata mozliwo$¢ korzystania z procedury przewidzianej dla
rozwigzywania sporow o charakterze zbiorowym. Przyjetam, Zze pewne regulacje, ktore
umozliwiajg dochodzenie wykonania porozumienia, zawiera ustawa implementacyjna. Poza
prawem wystgpienia do sgdu rejonowego — sadu gospodarczego z wnioskiem o zwolnienie z
obowigzku zachowania poufnosci informacji lub o nakazanie udostgpnienia informacji,
majgcym jednak charakter wycinkowy, beda to przede wszystkim sankcje karne o szerokim
zakresie zastosowania.

Glownym celem zasad standardowych jest zagwarantowanie w razie niepowodzenia
negocjacji nad porozumieniem w sprawie uczestnictwa pracownikow, ze w spolce
europejskiej bedg obecne procedury informowania pracownikéw i konsultowania oraz
kontynuowana bedzie partycypacja. Jak dowiodta przeprowadzona w monografii analiza
przepiséw prawa, prawo do informacji i konsultacji uzyskuja pracownicy w kazdej spotce
europejskiej, automatycznie, wraz z decyzja o stosowaniu zasad standardowych i niezaleznie
od sposobu utworzenia spotki. Prawo unijne wprowadza zasadniczo odrgbny od porzadkow
krajowych, jednolity model informacji i konsultacji w spétce europejskiej. Zauwazytam, ze
stosowanie zasad standardowych partycypacji charakteryzuje sie, w poréwnaniu do
pozostalych form uczestnictwa, odrebnosciami. Po pierwsze, stosowanie zasad
standardowych partycypacji uzaleznione jest w rzeczywistosci od sposobu utworzenia SE
oraz od wielko$ci zatrudnienia osob, ktére uprzednio byly objete tag formg uczestnictwa. W
tym zakresie obowigzuje albo reguta automatyzmu albo swoboda decyzyjna organu
reprezentujgcego pracownikéw, co moze prowadzi¢ do ,ucieczki” od rozwigzan
partycypacyjnych (z wyjatkiem spotki powstatej w drodze przeksztalcenia). Po drugie,
przeprowadzone rozwazania pokazaly, ze spoélka europejska nie posiada wlasnego,
oryginalnego modelu partycypacji, poniewaz na podmiot ten przenoszone sg rozwigzania

obecne w spolkach uczestniczacych w jej utworzeniu. Po trzecie, jak ustalitam w pracy,

? Zob. np. postanowienie SN z 8.07.2015 r., I PK 250/14, nie publ.
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przepisy dyrektywy 2001/86/WE, odnoszace si¢ do zasad standardowych partycypacji, nie sg
dostosowane do monistycznej struktury spotki europejskiej. W systemie monistycznym
pracownicy uzyskuja ,,silniejsze” prawa w zakresie partycypacji niz w spotkach tworzacych
spolke europejska; nie tylko kontrolne, ale takze polegajace na zarzadzaniu sprawami spotki.
Taki stan rzeczy rodzi watpliwosci w kontek$cie zasady proporcjonalnosci stosowanych
$rodkow do celu dyrektywy, jakim jest ochrona przed zniknigciem lub ograniczeniem
uczestnictwa pracownikow istniejagcego w spotkach tworzacych SE. Zauwazytam rowniez, ze
nadaje to nowe znaczenie zasadzie ,,przed i po”, poniewaz nie ogranicza si¢ ona tylko do
przyjecia tych rozwigzan, ktére byty obecne w spolce krajowe;.

Rozwazania dotyczgce podobienstw i rdznic, jakie istniejg w unormowaniach
odnoszacych si¢ do europejskich podmiotow gospodarczych doprowadzity do konkluzji, ze
spotka europejska moze sta¢ si¢ wzorcem w zakresie uczestnictwa pracownikow dla regulacji
obowigzujgcych w spotdzielni europejskiej i w spofce powstalej w wyniku transgranicznego
polaczenia. Podstawg tej tezy, jest wyrazone w $wietle przeprowadzonych analiz w calej
monografii stanowisko, Zze pomiedzy spotka europejskg a uczestnictwem pracownikow
istniejg $ciste powigzania. Dotyczg w szczegélnosci warunku rejestracji spotki, wptywu
zmian strukturalnych spotki, wplywu rozporzadzenia 2157/2001 na charakter prawny
porozumienia w sprawie uczestnictwa pracownikéw, zasad standardowych. Ta szczeg6lna
cecha nie wystepuje w rozwigzaniach odnoszacych si¢ do europejskich rad zakladowych. Z
powodu wynikajgcych stad odrgbnosci odrzucitam mozliwos¢ konsolidacji uregulowan
dotyczacych europejskich rad zakladowych z unormowaniami w sprawie udzialu
pracownikow w pozostatych europejskich podmiotach gospodarczych. Wywody dotychczas
prowadzone doprowadzily do przedstawienia w monografii propozycji stworzenia jednego
modelu rozwigzan w zakresie udziatu pracownikow w zarzadzaniu europejskimi podmiotami

gospodarczymi.

V. Oméwienie pozostalych osiaggni¢¢ naukowo-badawczych

A. W mojej pracy naukowo-badawczej po uzyskaniu stopnia doktora nauk prawnych
zajetam sie nastgpujagcymi zagadnieniami nalezgcymi do pigciu obszarow tematycznych:
1. ,,Stosunki pracy w samorzadzie terytorialnym”
2. ,,Prace kodyfikacyjne polskiego prawa pracy”
3. ,Podejmowanie zatrudnienia w krajach UE”

4. ,,Udzial pracownikéw w zarzgdzaniu europejskimi podmiotami gospodarczymi”
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5. Inne publikacje

Znaczng cze$¢ mojego dorobku naukowo-badawczego stanowig opracowania
dotyczace nawigzania i rozwigzania stosunkéw pracy w samorzadzie terytorialnym oraz
szczegolnych obowiazkow pracownikéow samorzadowych. Rezultatem badan w tym
zakresie, ktory zapoczatkowuje zainteresowanie tg problematyka, jest monografia Wybor jako
podstawa nawigzania stosunku pracy z pracownikami samorzgdowymi, Wolters Kluwer,
Warszawa 2008, ss. 358, nagrodzona pierwszym miejscem w konkursie organizowanym
przez ,,Samorzad Terytorialny”. Analiza zagadnien z powyzszego zakresu prowadzona byta
na dwoch plaszczyznach: 1) szczegdtowych probleméw dotyczgcych nawigzania stosunku
pracy tylko z wymieniong wyzej kategorig pracownikow (ewolucja rozwigzan prawnych
dotyczacych statusu prawnego oso6b pelnigcych wykonawcze funkcje z wyboru w
samorzadzie terytorialnym i prezydiach rad narodowych, Zrédta prawa i ich charakter,
podmioty uprawnione do nawigzania stosunku pracy z wyboru w samorzadzie terytorialnym,
tryb wyboru) oraz 2) pojecia wyboru jako zrodta nawigzania stosunku pracy. Z jednej strony
pozwolito to na wyjasnienie istoty stosunku pracy z wyboru pracownikéw samorzadowych, z
drugiej za§ — miato na celu wypekienie luki istniejagcej w dorobku polskiej doktryny w
kwestii ustalenia, kiedy mamy do cZynienia z wyborem jako podstawg zatrudnienia
pracowniczego. Przeprowadzone w monografii rozwazania potwierdzily tezg, ze w obecnym
stanie prawnym brak jest klarownej, spdjnej i calosciowej koncepcji zatrudnienia na
podstawie wyboru nie tylko w samorzadzie terytorialnym, ale takze w zwigzkach
zawodowych, partiach politycznych i innych organizacjach spotecznych. Formutujac
szczegOtowe wnioski de lege ferenda jednoczesnie postawiono teze, ze nie jest pozadana
catkowita rezygnacja z wyboru jako odrebnej podstawy nawigzania stosunku pracy i
zastgpienia go umowg o pracg na czas okreslony.

Kolejne publikacje, pozostajace we wspomnianym obszarze tematycznym, stanowig
rozwiniecie podjetych watkdw badawczych lub tez ukazujg t¢ problematyke w innym
kontekscie. Zmiany, jakie pojawily si¢ na gruncie ustawy o pracownikach samorzagdowych w
2008 r. byly punktem wyjscia do przygotowania opracowania Nowe przepisy o podstawach
nawiqgzania stosunku pracy z pracownikami samorzgdowymi (Monitor Prawa Pracy 2009/4,
5. 179-183), w ktéorym wyrazitam m. in. krytyczne zdanie na temat pozostawienia powolania
jako podstawy nawigzania stosunku pracy w samorzgdzie terytorialnym. W opracowaniu tym
zwrécitam uwage na bardzo waski zakres zastosowania tej podstawy zatrudnienia i

zaproponowatam zawieranie w przypadku zastepcy wojta (burmistrza, prezydenta miasta)
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terminowych uméw o pracg wzorowanych na podstawie zatrudnienia doradcéw i asystentow.
Generalnie pozytywnie ocenitam zmiane podstawy zatrudnienia na stanowisku sekretarza
powiatu, z jednoczesnym zgloszeniem zastrzezen w kwestii pozostawienia niejasnych
kompetencji tego pracownika samorzadowego. Artykutem, poprzez ktéry ponownie wzigtam
udzial w dyskusji nad nowelizacjg pragmatyki samorzadowej byl tekst Ograniczenia
zatrudniania cudzoziemcow w polskiej administracji samorzqdowej (Administracja Publiczna.
Studia krajowe i migdzynarodowe 2010/2, s. 207-217). W publikacji tej krytycznej analizie
poddatam nie tylko polska regulacje, ale réwniez w szeroki sposdb zaprezentowatam
orzecznictwo Trybunalu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, ktore powinno zostaé
uwzglednione przez wladze panstwa czlonkowskiego w celu okreslenia stanowisk sektora
publicznego zarezerwowanych wylacznie dla obywateli tego panstwa.

Do problematyki kierunku, w jakim zmierzaly zmiany wprowadzane na przestrzeni lat
w kolejnych ustawach o pracownikach samorzgdowych odniostam si¢ w artykule Ewolucja
statusu pracowniczego czlonkoéw organow wykonawczych jednostek samorzqdu terytorialnego
[(w:) Pozycja ustrojowa organow wykonawczych jednostek samorzgdu terytorialnego, red. M.
Stec, K. Malysa-Sulinska, Wolters Kluwer, Warszawa 2014, s. 147-161]. Postulowatam
potrzebe dostrzezenia przez ustawodawce koniecznosci szerszego uregulowania statusu nie
tylko kierownikow urzedow, lecz takze pozostatych pracownikow z wyboru. Zagadnieniem
szczegbtowej oceny stosunku pracy z wyboru zajetam si¢ juz wezesniej, w artykutach Ocena
regulacji dotyczqcej nawigzania samorzqdowego stosunku pracy z wyboru — wybrane
problemy [(w:) Stosunki pracy pracownikéw samorzqdowych, red. M. Stec, Wolters Kluwer,
Warszawa 2008, s. 79-91] a takze Termin nawigzania stosunku pracy na podstawie wyboru w
samorzgdzie terytorialnym (Monitor Prawa Pracy 2007/10, s. 523-526), przytaczajac tezy i
wywody zawarte w mojej monografii. Z kolei zagadnienie stron stosunku pracy z wyboru w
samorzadzie terytorialnym zostato przeze mnie omoéwione w opracowaniach Posredni wybor
wdjta, burmistrza, prezydenta miasta [(w:) Wybory i referenda lokalne: aspekty prawne i
politologiczne, red. M. Stec, K. Malysa-Sulinska, Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 91-104]
oraz w Pracodawca samorzgdowy w stosunkach pracy z wyboru, [(w:) Zeszyty
Naukowe/Wyzsza Szkola Zarzgdzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie/Zeszyt
Prawniczy 2008/2, s. 79-90]. Artykuly te w znacznym stopniu bazujg na tezach i wywodach
zawartych w monografii Wybor jako podstawa...

Moje zainteresowania w ramach pierwszego obszaru badawczego rozwingly si¢ w
kierunku probleméw prawnych tzw. ustawy antykorupcyjnej. W ramach tych zainteresowan

przygotowatam artykut Ograniczenia prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez
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pracownikéw samorzqdowych wedlug ustawy z 21 sierpnia 1997 roku [(w:) Zeszyly
Naukowe/Wyzsza Szkola Zarzgdzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie/Zeszyt
Prawniczy 2009/2, s. 189-196], w ktoérym skupitam si¢ w szczegdlnodci na analizie zakresu
podmiotowego i przedmiotowego zakazu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, proponujac
m. in. objecie tg regulacja cztonkow zarzadéw zwigzkow jednostek samorzadu terytorialnego.
Rozwazania w tej materii poszerzylam o problematyke sankcji zwigzanych z naruszeniem
zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W opracowaniu Odwolanie oraz rozwiqzanie
umowy o prace z pracownikiem samorzgdowym jako sankcje naruszenia zakazu prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej [(w:) Unormowania antykorupcyjne w administracji publicznej,
red. M. Stec, K. Bandarzewski, Wolters Kluwer, Warszawa 2009, s. 207-225] dokonalam
identyfikacji mankamentow regulacji prawnej, w szczegdlnosci w zakresie niedostosowania
sankcji do specyfiki stosunku pracy z wyboru.

Ponadto zagadnieniu niezachowania wymogéw formalnych zwigzanych z udzieleniem
kolejnego urlopu bezptatnego pracownikowi samorzadowemu wybranemu na kolejng
kadencje radnego poswiecona zostata Glosa do wyroku Sgdu Najwyzszego z dnia 11 grudnia
2007 r., I PK 160/07 (Orzecznictwo Sgdéw Polskich 2010/10, s. 723-729). Analiza regulacji,
obecna podczas omawiania wyroku, pozwolita na sformutowanie postulatow w zakresie
zmiany w ustawach samorzadowych kwestii terminoéw na dokonanie czynnosci zwigzanych z
udzieleniem urlopu bezplatnego. Ponownie na praktycznych, ze wzgledu na profil
czasopisma, aspektach zagadnienia zwigzanych z  zatrudnieniem pracownikow
samorzadowych skupitam si¢ w artykule popularyzatorskim Rowne traktowanie pracownikéw
samorzgdowych w zatrudnieniu (Pracownik samorzgdowy 2012/5, s. 30-35).

Badania nad zatrudnieniem w samorzadzie terytorialnym zapoczatkowaly szersze
rozwazania na temat pozaumownych podstaw nawigzania stosunku pracy oraz zagadnien
zwigzanych z ustaniem stosunku pracy. W tym obszarze jestem autorka opracowania
Ochrona trwalosci stosunku pracy z powotania [(w:) Ochrona trwalosci stosunku pracy w
spolecznej gospodarce rynkowej, red. G. Gozdziewicz, Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s.
229-243]. W powotanym wyzej artykule przedmiotem analiz uczyniono problemy wskazania
przyczyny odwotania, roszczen przystugujacych odwotanemu pracownikowi, ochrony
pracownikow w okresie usprawiedliwionej nieobecno$ci w pracy, pracownikow w okresie
przedemerytalnym i pracownic w cigzy oraz ochrony pracownika wynikajacej z przepisow
pozakodeksowych. Dokonatam oceny istniejgcych regulacji prawnych oraz zglositam
propozycje de lege ferenda. 7 kolei zagadnienie zakresu podmiotowego stosunku pracy z

powolania na przyktadzie cztonka Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji bylo przeze mnie
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omawiane w Glosie do wyroku Sgdu Najwyziszego z dnia 6 maja 2009 r., II PK 95/09
(Orzecznictwo Sqdow Polskich 2011/7-8, s. 586-593).

Powyzsze, szczegblowe rozwazania zostaly poglebione w obszernym rozdziale
komentarza do kodeksu pracy Stosunek pracy na podstawie powotania, wyboru, mianowania
oraz spoldzielczej umowy o prace: art. 68-77 [(w:) KP — Komentarz do Kodeksu pracy, red.
K. Walczak, C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 294-353]. W publikacji tej dokonalam analizy
zréznicowanych zagadnien (m. in. powotania w spotkach prawa handlowego, samorzadowych
kolegiach odwotawczych i w prawie spotdzielczym, charakteru prawnego aktu mianowania)
w szeroki sposob wykorzystujac dostepne poglady doktryny prawa pracy, orzecznictwo, a
takze projektowane w tym zakresie regulacje.

Problematykg roszczen zwigzanych z ustaniem stosunku pracy zajelam sie¢
szczegOtowo w trzech opracowaniach: 1) Glosa do wyroku Sqdu Najwyzszego z dnia 7
kwietnia 2010 r., II PK 287/09, Samorzgd Terytorialny 2012/6, s. 83-87, 2) Przywrocenie
terminéw dochodzenia roszczen ze stosunku pracy, Monitor Prawa Pracy 2012/2, 5. 62-67,
3) Wynagrodzenie pracownika przywréconego do pracy wyrokiem sqdu [(w:) Z aktualnych
zagadniehr prawa pracy i zabezpieczenia spolecznego: ksigga jubileuszowa Profesora
Waleriana Sanetry, red. B. Cudowski, J. Iwulski, Temida 2, Bialystok 2013, s. 127-140].
Pierwsze opracowanie zostato poswiecone problemowi wiasciwego oznaczenia pracodawcy i
jego reprezentacji w postgpowaniu sadowym (na przyktadzie dyrektora powiatowego centrum
pomocy rodzinie). Drugi z artykuléw skupia si¢ na omdwieniu przestanek skutecznego
zadania przywrocenia uchybionego terminu na dochodzenie roszczen zwigzanych ze
stosunkiem pracy. Rozwazania zawarte w trzecim opracowaniu koncentrujg si¢ wokot
szczegOtowych kwestii dotyczacych wynagrodzenia pracownika za czas pozostawania bez
pracy w razie jej podjecia po przywroceniu do pracy oraz wynagrodzenia za czas, w ktérym

pracownik nie mégt podjaé pracy z powodu odmowy pracodawcy.

Drugi obszar badawczy bedacy przedmiotem moich zainteresowan naukowych
stanowi problematyka dotyczaca prac kodyfikacyjnych polskiego prawa pracy. Na
materialy w tym zakresie natrafitam podczas prac nad ksiazka Wybdr jako podstawa... W
ramach tych zainteresowan koncentrowalam si¢ na ukazaniu nieznanych dotychczas
szerszemu gronu naukowcow planow kodyfikacji prawa pracy powstatych po II wojnie
$wiatowej. Zagadnieniu powotania, wyboru, mianowania oraz umowy o pracg poswigcony
zostal artykul Podstawy nawigzania stosunku pracy w projekcie kodeksu pracy z 1949 r. [(w:)

O prawie i jego dziejach ksiggi dwie: studia ofiarowane Profesorowi Adamowi Litynskiemu w
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czterdziestopigciolecie pracy naukowej i siedemdziesigciolecie urodzin. Ksigga II, kom. red.
Marian Mikolajczyk et al., Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, Bialystok; Katowice
2010, s. 485-496]. Z kolei zagadnien ochrony pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy oraz w zakresie czasu pracy, ochrony kobiet w ciazy oraz miodocianych
dotyczy opracowanie New state, new law ? An unknown draft of the Polish labour code from
1949, Studies in Logic, Grammar and Rhetoric 2011/24(37), s. 57-71), zamieszczone w bazie
European Reference Index for the Humanities (ERIH). Ponadto problematyka zakresu
(podmiotowego i przedmiotowego) projektowanego kodeksu pracy 1 jego ukladu
zaprezentowana zostata w artykule Podstawowe zalozenia projektu kodeksu pracy z 1949 r.
[w:) 40 lat Kodeksu pracy, red. Z. Goral, M. A. Mielczarek, Wolters Kluwer, Warszawa
2015, s. 347-360]. Uwienczeniem prowadzonych badan we wskazanym obszarze bylo
opublikowanie monografii Projekt Kodeksu pracy z 1949 r., Napoleon V, Oswigcim 2015, ss.
218. W ksigzce tej podjelam probe odpowiedzi na szereg pytan szczegdétowych: kim byli
cztonkowie Komisji Kodyfikacji Prawa Pracy, jak wygladala praca Komisji, jakie
zagadnienia poruszano na jej posiedzeniach, ktore z nich wzbudzaly kontrowersje, jakie
kwestie planowano ujag¢ w kodeksie pracy, jaka byla tres¢ proponowanych przepisow.
Rozstrzygniecie tych watpliwosci miato umozliwi¢ odpowiedz na dwa zasadnicze pytania: 1)
czy w rzeczywistosci projekt zawieral nowe rozwigzania, czy raczej zdotano jedynie w tym
czasie wyselekcjonowa¢ okreslone zagadnienia z zunifikowanego prawa i polaczy¢ je w
calo$¢ w jednym akcie, 2) w jakim zakresie w tresci powstatego prawa uwzglednione zostaly

wzorce radzieckie.

Kilka publikacji mojego autorstwa wigze si¢ z tematyka podejmowania zatrudnienia
w krajach Unii Europejskiej. Zainteresowanie ta problematyka zwigzane bylo z
prowadzeniem wykladu o takim samym tytule dla studentow kierunku Europeistyka.
Wybrane zagadnienia z zakresu obowigzku pracownika powstrzymania si¢ od dziatalnosci
konkurencyjnej w prawie niemieckim przedstawione zostaly w artykule autorstwa A.
Giedrewicz-Niewinska, M. Szablowska, Zakaz prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej przez
pracownika w prawie niemieckim oraz francuskim [(w:) System ochrony prawnej konkurencji
— zagadnienia wybrane, red. A. Giedrewicz-Niewihska, A. Piszcz, Adam Marszalek, Torun
2012, s. 114-138] (wktady w przygotowanie artykutu oraz publikacji zbiorowej po 50%). W
kolejnym opracowaniu Umowa o prace jako podstawa zatrudnienia pracownikow unijnych,
(Administracja  Publiczna.  Studia krajowe i migdzynarodowe 2012/1, s. 21-32)

zaprezentowalam analiz¢ malo znanych unormowan dotyczacych stosunku pracy
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pracownikow instytucji UE, nie bedacych urzgdnikami unijnymi, zawartych w
Rozporzadzeniu w sprawie warunkéw zatrudnienia innych pracownikéw Unii Europejskiej.
W konkluzji zwrdcitam uwage na zauwazalne wzmocnienie tendencji do zawierania uméw na
czas okreSlony w ramach europejskiej stuzby publicznej. Krytycznej oceny dotychczasowe;j
polityki Unii Europejskiej wobec 0sob niepetnosprawnych dokonatam w artykule Polityka
spoleczna UE wobec zatrudniania osob niepelnosprawnych [(w:) Zatrudnianie 0s6b
niepetnosprawnych, red. A. Giedrewicz-Niewinska, M. Szablowska-Juckiewicz, Difin,
Warszawa 2014, s. 89-96] (wktady w przygotowanie publikacji zbiorowej po 50 %).

Kolejny obszar moich zainteresowan naukowych dotyczy udzialu pracownikow w
zarzgdzaniu europejskimi podmiotami gospodarczymi. Wynikiem prowadzonych prac w
tym zakresie jest zaprezentowana wczesniej monografia Uczestnictwo pracownikow... oraz
opracowanie Postgpowanie w celu uzgodnienia mechanizmow uczestnictwa pracownikéw w
polsko-niemieckiej spolce europejskiej z siedzibq w Niemczech, Praca i Zabezpieczenie
Spoteczne 2014/10, 5. 11-17, a takze ukazujacy praktyke funkcjonowania spétek europejskich
na przykladzie danych statystycznych oraz tresci zawieranych porozumien artykul Udziat
pracownikéw w nadzorze korporacyjnym w spoice europejskiej [(w:) 8 miedzynarodowa
konferencja z cyklu Wspolczesne zjawiska w gospodarce. Rzqgd czy rynek ? : 18-19 czerwca
2015 r., red. A. P. Balcerzak, Instytut Badah Gospodarczych, Torun 2015, s. 202-218). Tekst
ten, w nieco zmienionej tresci, zostal nastepnie udostepniony szerszemu gronu czytelnikéw w
artykule Involvement of employees in corporate governance in European company, Ekonomia
i Prawo. Economics and law 2015/3/14, s. 327-340. Do wskazanej powyzej problematyki
nawigzuje rowniez opracowanie Wplyw wielkosci pracodawcy na uczestnictwo pracownikéw
w zarzgdzaniu zakladem pracy [(w:) Stosunki pracy u malych pracodawcoéw, red. G.
Gozdziewicz, Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 259-277]. Z jednej strony poddatam w nim
analizie regulacje prawna, w ktorej na wystgpowanie i tre$¢ uczestnictwa pracownikow w
zarzgdzaniu zakladem pracy wplywa wielko$¢ pracodawcy. Druga czes¢ artykulu
poswigcitam projektowi rozporzadzenia unijnego ustanawiajacego statut europejskiej spotki
prywatnej i zasadom uczestnictwa pracownikow w tym podmiocie. Artykulem znajdujacym
sie¢ w druku, dotyczacym omawianej problematyki jest rowniez tekst Demokracja
przemyslowa a uczestnictwo pracownikéw w spolce europejskiej (Bialostockie Studia

Prawnicze 2016/20) .
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Do pozostatych publikacji naukowych z zakresu prawa pracy zaliczam:

1. Zasady organizacji czasu pracy w ustawodawstwie antykryzysowym, [w:] Pracovni pravo
2009 : sbornik, prispevku z mezinarodni vedecke konference na tema Pracovni doba - teorie a
praxe, red. D. Hrabcovd, Brno 2010, s. 70-81

2. Social arbitrage as a method of collective dispute resolution in Poland [w:] Court Culture.
Conciliation culture or litigation culture ?, red. M. Etel, 1. Krasnicka, A. Piszcz, Bialystok
2014, s. 72-82

3. Pracownicze aspekty outsourcingu [w:] Elastyczne formy zatrudnienia, red. A. Bielinski, A.
Giedrewicz-Niewinska, M. Szablowska-Juckiewicz, Difin 2015, s. 216-227 (wklad autoréow
publikacji zbiorowej po 50%)

4. Zatrudnienie nauczycieli akademickich — sprawozdanie z XIV Regionalnej Konferencji
Prawa Pracy, ,, Praca i Zabezpieczenie Spoleczne” 2014/ 9, s.12-16

5. Ukaranie nauczyciela akademickiego karqg dyscyplinarng pozbawienia prawa wykonywania
zawodu jako podstawa ustania stosunku pracy [(w:) Zatrudnienie nauczycieli akademickich,
red. W. Sanetra, Wolters Kluwer, Warszawa 20135, s. 508-524

6. Glosa do wyroku Sqgdu Najwyzszego z dnia 14 stycznia 2013 r., Il PK 54/14, Orzecznictwo
Sqdow Polskich 2016/3, s. 312-322

B) Opublikowatam artykut znajdujacy si¢ w bazie European Reference Index for the
Humanities (ERIH) pt. ,,New state, new law ? An unknown drafi of the Polish labour code
from 1949, Studies in Logic, Grammar and Rhetoric 2011/24(37), s. 57-71.

C) Uzyskalam miesieczne stypendium od Niemieckiej Centrali Wymiany
Akademickiej (Deutscher Akademischer Austauschdienst, - DAAD) na przeprowadzenie
projektu badawczego: Uczestnictwo pracownikéw w spolce europejskiej, na Ruprecht-Karls-

Universitidt Heidelberg; 1.10-31.10.2013 r.

Uzyskatam s$rodki z projektu Badania Miodych Naukowcéw na rok 2012-2013,
Uniwersytet w Bialymstoku (BMN 536) na projekt badawczy: Uczestnictwo pracownikéw w

spolce europejskiej.

Wzigetam udzial (jako wykonawca) w projekcie "Nowoczesne i efektywne ksztalcenie

we wspdlpracy z przedsigbiorcami” wspétfinansowanego przez Uni¢ Europejska w ramach
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Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapital Ludzki w roku 2011
(UDA-POKL 04.01.01-00-368/08-00)

D) Zaj¢tam I miejsce w V edycji Konkursu miesigcznika ,,Samorzad Terytorialny” i
Wydawnictwa Wolters Kluwer na najlepsze rozprawy doktorskie dotyczace samorzadu
terytorialnego i zagadnien decentralizacji obronione w 2007 roku za rozprawe doktorska

., Wybor jako podstawa nawigzania stosunku pracy z pracownikami samorzgdowymi”.
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